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Presentacion

En un pequefio libro, editado recientemente,
el pedagogo extremefio Benito Estrella insistia
en la idea de que toda educacion se realiza a la
sombra de un arbol; es decir, al amparo de una
tradicion cultural:

«A la sombra de una tradicién crecemos y apren-
demos, contemplamos la belleza de sus formas,
regamos sus raices, podamos sus viejas ramas,
aspiramos el perfume de sus flores, nos alimen-
tamos de sus frutos y conservamos sus semillas.
Se trata de algo vivo que hay que cuidar, algo que
también nos cuida y nos da vida. (...)

»Este arbol de la tradicién, sin cuya sombra
no puede llevarse a cabo la educacién —pues la
intemperie del poder desnudo arrasa con todo lo
humano-, se alimenta también de nuestros sue-
flos y crece con ellos. Es una casa que heredamos,
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cuidamos y queremos dejar para el futuro; es la
casa del hombre. Porque debéis entender —los
més jovenes sobre todo—, que si no cuidamos en
cada momento histérico del 4rbol a cuya sombra
hemos crecido y de cuyos frutos nos hemos ali-
mentado para que sea mejor 4rbol, si no inventa-
mos personas mejores de las que somos y vemos
a nuestro alrededor, empezando por uno mismo,
acabaremos siendo cada vez peores de lo que
SOmosS.

»Para educar no se necesita mas que eso, la
sombra de un arbol. Los que ejercéis el oficio de
ensefiar como los que habéis criado hijos lo sa-
bréis, como yo lo sé, por experiencia: que lo
esencial estd en la relacién que establecen el
que ensefia y el que aprende, el que educa y
el que es educado, y que todo lo demés no son
mas que medios, que, a veces, mas bien estorban
que ayudan en la tarea. Y no podemos olvidar la
luz del sol, sin la cual no hay sombra, ni fruto,
ni semilla, ni arbol, ni nada. Pues los seres hu-
manos somos efectivamente como arboles: esta-
mos enraizados en la tierra, pero crecemos hacia
el cielo, hacia la luz».!

Disculpen la extension de la cita, pero a me-
nudo una imagen literaria vale mas que un largo
discurso. Y en este caso, la imagen del amparo

' B. ESTRELLA, Loa a la vieja pizarra, Madrid, Fun-
dacién Emmanuel Mounier, 2014, pp. 12-13; que a su
vez toma la imagen, entre otros, de PAauLo FREIRE, A la
sombra de este arbol (Barcelona, El Roure, 1997).
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que proporciona el 4rbol encaja perfectamente
con el propésito y el sentido de las cartas que
recoge este pequeno libro (una imagen que, ade-
mas, también alguna de las cartas expresa a su
manera). Es cierto: no hay educacion verdadera
que no se desarrolle en el marco de una tradi-
cién, que no pise en algin suelo. No en vano,
el mismo término “tradicién”, como se sabe, tie-
ne su origen etimologico en el latin “traditio”,
del verbo “tradere”, que significa dar o entregar,
incluso en un sentido fisico. Y al fin y al cabo,
de una u otra forma, educar también es dar y
transmitir, entregar una herencia que a su vez
fue recibida.

Pero eso no significa que en ese proceso no
existan rupturas, cambios ni transformaciones.
iAl revés! La auténtica fidelidad a la tradicion y
a la memoria implica siempre y necesariamen-
te un cambio; o es creativa o no es realmente
fiel. En la expresion del Papa Francisco: “Justo
porque permanecemos, porque somos fieles,
cambiamos. No permanecemos fieles, como los
tradicionalistas o los fundamentalistas, a la letra.
La fidelidad es siempre un cambio, un floreci-
miento, un crecimiento”. Y eso también es asi
en la educacion; sobre todo en la educacion.

2 Cit. en Curis LowNEy, Francisco, lider y papa,
Santander, Sal Terrae, 2014, p. 160.
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Lo que ocurre es que a menudo identificamos
equivocadamente la tradicion con las rutinas, los
ritualismos o las convenciones sociales. Con-
fundimos asi el regalo con el envoltorio. Con su
habitual perspicacia y lucidez, Thomas Merton
incidio en esa distincion con palabras que me-
rece la pena reproducir en su integridad y que,
aunque en el momento en el que las redacté es-
taban pensadas en el contexto del monaquismo
de los afios sesenta del siglo pasado, su sentido
trasciende hoy los afios y los muros dentro de los
que fueron escritas:

«La tradicion es viviente y activa; la convencion
es pasiva y muerta. La tradiciéon no nos forma
autométicamente: hemos de trabajar para en-
tenderla. La convencion se acepta pasivamente
como cuestion de rutina; por eso la convencion
se vuelve ficilmente una evasién de la realidad,
nos ofrece solamente falsas maneras de resolver
el problema de la vida: un sistema de gestos y
formalidades. La tradicion nos ensefia realmen-
te a vivir y nos muestra como asumir la plena
responsabilidad de nuestra vida. Asi es como la
tradicion es a menudo totalmente contraria a lo
ordinario, a lo meramente rutinario. Pero la con-
vencion que es mera repeticion de rutinas fami-
liares, sigue la linea de menos resistencia. Uno va
a la realizacion de un acto sin tratar de entender
su significado completo, meramente porque los
demas hacen lo mismo. La tradicién que siempre
es vieja es, al mismo tiempo, siempre nueva por-
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que est reviviendo, naciendo de nuevo en cada
generacion, para ser vivida y aplicada de una ma-
nera nueva y particular. La convenciéon es sim-
plemente la osificacion de las costumbre sociales.
La actividad de las personas convencionales sélo
es una excusa para no obrar de una manera més
integramente humana. La tradicién nutre la vida
del espiritu: la convencién sélo disfraza su inte-
rior decadencia.

»Por tltimo, la tradicion es creadora. Siempre
original, ella se abre constantemente nuevos ho-
rizontes para una vieja jornada. La convencion,
por el contrario, es plagiadora, limitadora, abyec-
ta; cerrada sobre si misma, lleva a la esterilidad
completa.

»La tradicién nos ensefia a amar porque de-
sarrolla y expande nuestras fuerzas y nos ensefia
a darnos al mundo en que vivimos a cambio de
todo lo que hemos recibido de él».?

Al leer algo asi, uno siente necesariamente la

obligacion de preguntarse, aunque sea a beneficio
de inventario, por la propia herencia social y cul-
tural: en un proyecto educativo como el mio (o
como el nuestro), ;qué es en realidad tradicion y
qué es rutina o mera convencion social?. En cier-
to modo, preguntas como esa fueron las que nos
llevaron a plantearnos el proyecto del que ha re-
sultado este pequefio libro. Queriamos mantener

3 TH. MERTON, Los hombres no son islas, Buenos

Aires, Ed. Sudamericana, 1998, p. 141.
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la tension del hilo de la memoria, promover la
reflexion sobre la accion educativa, recuperar
la riqueza de la experiencia docente y profundi-
zar, de alguna manera, en eso que llamamos “fi-
delidad creativa”. Se trataba, en suma, de hacer
consciente, contemplar y agradecer la sombra del
arbol. Sobre todo, eso: agradecer la historia y la
herencia recibida.

Para ello, una de las posibilidades que se nos
ocurri6 fue proponerles a todos los profesores
y profesoras (maestros y maestras) ya jubilados,
que escribieran una carta a un joven profesor
(o profesora), en la que pudieran libremente ex-
presar y transmitir lo que consideraran esencial
o importante de su propia experiencia docente.
Aunque se trataba de hacer una carta genérica
o impersonal, sabiamos que en su fuero interno
algunos de esos escritos iban dirigidos a rostros
concretos.

Muchos de esos educadores jubilados res-
pondieron a nuestra propuesta. Unos expresan-
do su intencién de participar y enviando las car-
tas que escribieron a lo largo del afio 2014 y que
engrosan este libro; otros agradeciendo la invi-
tacion y manifestando su voluntad de participar
de otra manera que no fuera por escrito, pues en
este momento se les antojaba complejo o fatigo-
so por razones de edad o de salud; algunos, muy
pocos, rechazando amablemente la invitacion
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por cansancio o por dolor (si, también por el do-
lor inevitable que nos deja alguna herida).

El resultado final es este libro. Podriamos
decir que no estan todos los que son, pero si
son todos y todas las que estan. Y en todas es-
tas cartas hay algunas constantes comunes de la
experiencia vivida que trascienden el relato per-
sonal: el agradecimiento, el recuerdo de alumnos
y compaferos (jla importancia del trabajo en
equipo!), la historia compartida, la mision y la
vocacion... En todas ellas, cada una a su manera,
se escucha un particular latido. No hablan fun-
damentalmente de técnicas ni de metodologias,
por muy importantes que estas sean (jy lo son!),
sino de algo previo, “pre-pedagigico” podriamos
decir; algo asi como una disposiciéon o un entu-
siasmo y un valor. Nos hablan del valor de educar
pero en el doble sentido de la palabra “valor”: de
valia o importancia (“lo que vale”) y de valentia
o coraje. Por eso, tal vez a este manojo de cartas
podria habérsele puesto el mismo titulo que lle-
va el libro del norteamericano Parker J. Palmer:
El coraje de educar. En ese otro texto, Palmer in-
siste precisamente en que lo esencial de la tarea
educativa es la fuente o el paisaje interior del
docente (su “identidad e integridad”), y solo en
segundo lugar (aunque también es importante,
claro estd), la preparacion técnica. «La técnica
—dice textualmente Palmer— es lo que utilizan los

PRESENTACION
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profesores hasta que llega el auténtico profesors*.
Pues bien: estas cartas son, de alguna manera,
reveladoras de ese paisaje interior.

De todos modos, es el propio lector quien
debe sacar sus propias conclusiones de la lectu-
ra de estos textos. Quizas los jovenes (y no tan
jovenes) educadores a los que van dirigidas pue-
dan encontrar en ellas alguna luz para interpre-
tar y alimentar su actividad docente hoy dia; algo
asi como sencillos faros a lo largo del camino (o
de la navegacion), cuya mision no es atraer al
navegante hacia si sino servir de referencia para
que cada cual pueda orientar su propia travesia.

Por altimo, y sobre todo, si de algo quiere
ser expresion este pequefio libro, es de sincero
y profundo agradecimiento y reconocimiento
hacia quienes lo han escrito y, a través de ellos,
hacia todas y todos los que han dedicado y si-
guen dedicando tantos afios de su vida a la tarea
de educar, contra viento y marea, con aciertos y
con errores, entre dudas y certezas, en el “Cole-
gio del Salvador” y “Jests Maria — El Salvador”.

Abderraman 1III, el que fuera primer califa
omeya de Coérdoba, murié a los setenta afios
después de un largo reinado lleno de lujo y pla-

4 PARKER J. PALMER, The courage to teach. Exploring
the inner landscape of a teacher’s life, San Francisco, John
Wiley & Sons, 1998, p. 6.
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ceres. A su muerte, sin embargo, encontraron en
su diario el balance o la cuenta que habia lle-
vado de los pocos dias que él consideraba feli-
ces en toda su existencia: «<He reinado mas de
cincuenta afios —decia— en victoria o paz (...).
En esta situacion, he anotado diligentemente los
dias de pura y auténtica felicidad que he disfru-
tado: suman catorce». No cabe ninguna duda de
que el monarca musulman se dejo llevar por su
melancolia patolégica; o tal vez lo que pasa es
que la felicidad esta refiida con la contabilidad;
o puede que la auténtica felicidad sélo quepa en
“catorce dias” de toda una vida... Quién sabe.
Quizés este pufiado de cartas es también el re-
lato de los catorce dias de felicidad de un edu-
cador. Aunque solo fueran eso, en toda una vida,
merecio y sigue mereciendo la pena, ;no?

ANDRES GARCIA INDA
Zaragoza, diciembre 2014

PRESENTACION
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Carifio, respeto, gratitud

MAITE ABOS BARA

Querida amiga:

Permiteme que me tome la confianza de
acercarme a ti, desde esta etapa jubilosa presen-
te, como una amiga que quiere compartir con-
tigo lo que ha dado sentido, y lo sigue dando, a
toda mi vida personal, familiar, laboral...

Hace unos dias me lleg6 una comunicacion
que me sorprendi6. Se trataba de una invitacion,
desde el Colegio del Salvador (y “Jesas Maria —
El Salvador”), a participar en un pequefio pro-
yecto: “Recuperar la memoria docente del colegio
como una forma de profundizar y orientar la ta-
rea educativa en el momento actual, en tiempos
complejos”.

CARINO, RESPETO, GRATITUD
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Se nos pedia al profesorado “jubilado” que
escribiéramos sobre nuestra experiencia perso-
nal como docentes y que lo hiciéramos a modo
de carta...

Harto dificil es tener que resumir en una
carta toda una vida de trabajo, pero ilo voy a
intentar!

Haciendo una mirada retrospectiva hasta
donde recuerdo, veo a mi familia, una familia
unida, fuerte en valores humanos y cristianos de
donde se me van trasvasando poco a poco esos
principios y criterios que me van a acompanar a
lo largo de mi vida.

El Colegio, complemento muy importante
en mi educacion, va afiadiendo conocimientos,
formacion humana y cristiana que ira confor-
mando mi personalidad.

Llegado el momento de escoger por qué ca-
mino quiero ir profesionalmente en la vida, eli-
jo la docencia, dentro de las pocas posibilidades
laborales que habia para una chica con carrera
universitaria hace 50 afios.

Siempre he entendido la docencia intimamen-
te unida a la educacion: docente — educador. Es
decir, no solo la persona especializada en determi-
nadas areas del conocimiento, que las transmite
mediante un proceso de ensefianza-aprendizaje,
sino también la que acompana en el desarrollo de
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las facultades intelectuales y morales de las per-
sonas. Y en mi caso, también, desde la fe en Dios,
Padre de Jests.

Comienzo mi trabajo en el mismo Cen-
tro donde me educaron, Jestis-Maria, y donde
puedo seguir compartiendo y trasmitiendo ese
estilo de vida dentro de una gran familia: la
comunidad educativa a la que en un momen-
to determinado, expresamente, se le afiade un
plus: cristiana. Comunidad educativa cristiana.
Se trataba de dar un paso mas hacia el deseo
de conformar una gran familia en la que todos
los colectivos —religioso, profesorado, alumnado,
padres y personal no docente— nos sintiéramos
parte activa en la tarea educativa, a la vez que
teniamos presentes a Jestus, a Maria y a nues-
tra Fundadora Claudina Thévenet como refe-
rentes y como motor dinamizador de nuestra
actividad.

La actividad pastoral del Centro era compar-
tida por la mayoria del profesorado, en mayor o
menor medida, llegandose a concluir como algo
fundamental que Pastoral haciamos todos.

Sin temor a equivocarme te digo también
que asumiamos el Proyecto Educativo y el Idea-
rio del Centro con el deseo de poner lo mejor
de nosotras mismas en juego. El ambiente que
se respiraba era de trabajo, de compaferismo, de
confianza, ilusionante.

CARINO, RESPETO, GRATITUD
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Todo ello hacia mas gratificante el trabajo. Al
menos asi lo vivia yo. Te puedo decir que fueron
tiempos muy activos y muy interesantes

Lleg6 un momento muy importante para
nuestro Colegio, femenino hasta entonces. Fue
la fusion con el Colegio del Salvador de los
PP. Jesuitas, masculino hasta ese momento.

No me voy a entretener aqui en explicarte
dicho proceso. Si quieres puedo hacerlo muy
gustosamente en otro momento. Pero si te diré
que, en conjunto y después de treinta afos que
duré la unién, fue una buena experiencia de
Iglesia.

Las novedades siempre tienen sus dificulta-
des pero también su parte buena, y poco a poco
el “mastodonte” en que se convirtié el nuevo
colegio, “Jests Maria - El Salvador”, fue hacien-
do buen camino y se fueron ensamblando todas
las piezas. Cada Congregacion fue aportando
su carisma desde la misma raiz ignaciana y el
profesorado, el alumnado y las familias a las que
les afecté el cambio, vivimos una transiciéon y
un periodo de adaptacion sin rupturas pero no
exenta de criticas de todo tipo, sobre todo en
sus comienzos. Era una novedad educativa y de
Iglesia demasiado novedosa para ser aceptada
plenamente desde el principio.

Pero a mi la experiencia me enriquecié en
todos los sentidos:
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Humanamente, porque se amplio consi-
derablemente la comunidad educativa,
las relaciones humanas y laborales.

Intelectualmente porque fue un reto
continuo y no pequefio, sin que por ello
menguara la ilusion y el deseo de estar
“a la altura” tanto en el nuevo Claustro
como con el nuevo alumnado; tengo
que recordarte que formaba parte de un
colegio femenino y ahora ya estabamos
juntos religiosos y religiosas, profesoras
y profesores, alumnos y alumnas. Algo
nada frecuente por aquel entonces.

Cristianamente, porque se reforzé por
parte de las dos Congregaciones la for-
macion y las experiencias cristianas sobre
todo del profesorado, ofreciéndonos mu-
chas oportunidades, tanto a nivel perso-
nal como a nivel grupal, de poder vivir-
las y compartirlas: retiros, convivencias,
ejercicios espirituales... y la formacién
continua en pedagogia ignaciana.

No olvides que las dos Congregaciones hun-
den sus raices vitales en Ignacio de Loyola.

Mi relaciéon personal y profesional con mis
companeros y compaifieras ha sido siempre bue-
na, yo te diria que incluso muy buena con muchos
de ellos. El respeto, la consideracion, la colabora-

CARINO, RESPETO, GRATITUD
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cion, el compartir muchas tareas e inquietudes,
la resolucién de conflictos, las celebraciones tam-
bién compartidas... jtanta vida!, jme han ayuda-
do tanto! {Me han aportado tantas cosas buenas!
{Qué agradecida les estoy a todos!

En cuanto a la tarea con el alumnado siem-
pre la he vivido con mucho carifio, respeto y
gratitud.

— Con cariiio: porque es el ingrediente prin-
cipal para que transcurra bien una relacion.

Acercarnos con carifo a las personas, en par-
ticular si las ponen bajo nuestra tutela y tienen
poca edad y andan despistados por tantas cosas, y
muchas veces sufriendo por causas ajenas a ellos
mismos... Una buena acogida, un interesarnos
por ellos, tenerlos en cuenta..., tiene resultados
muy diferentes que si solo son un nimero, o por-
que son timidos se nos hacen invisibles, o porque
nos molestan o son rebeldes, intentan hacernos la
vida imposible.

Nosotros somos los adultos y hemos de res-
ponder como tales en cualquier circunstancia.

— Con respeto: todo ser humano, tenga la
edad que tenga y sea como sea, tiene derecho
a ser tratado con respeto. En ningiin momento
ni con ninguna excusa se le puede ridiculizar o
hacer algo que menoscabe su dignidad, ni con-
sentir que nadie lo haga.
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Esto es muy importante tenerlo en cuen-
ta, sobre todo actualmente, cuando parece que
nuestra sociedad lo ha olvidado.

— Con gratitud: jcuéanto he aprendido, a lo
largo de los afios, gracias a mis alumnas y alum-
nos! Ellos han hecho que me mantuviera abierta
a los acontecimientos, que me actualizara en to-
dos los sentidos, que cada dia tuviera un nuevo
reto. {He compartido tantas cosas con ellos! He
sentido, en muchos momentos, cémo confiaban
plenamente en mi haciéndome su confidente.
Me han pedido consejo. También me han con-
vencido, a veces, con sus puntos de vista y sus
opiniones, y en la medida de lo posible y razona-
ble, he procurado tenerlas en consideracion.

La educacion lleva consigo el trabajo de sen-
tar las bases para ir desarrollando la libertad res-
ponsable en los nifios y adolescentes a pesar de
las dificultades con que nos podamos encontrar,
que no son pocas, en la esperanza de que estamos
educando personas criticas, capaces de hacerse
preguntas y buscar respuestas, de equivocarse y
de tener aciertos, de tener iniciativas y abrir cami-
nos, de mirar lo que sucede a su alrededor y com-
padecerse del que lo pasa mal, de tender puentes
que faciliten las relaciones humanas. .., de tal ma-
nera que cada persona, alli donde le toque estar,
pueda ir transformando la sociedad para hacer un
mundo mas justo y mas fraterno.

CARINO, RESPETO, GRATITUD
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Esto es lo que debemos tener en cuenta si
realmente nuestro trabajo es vocacional. Y en-
tonces nuestra ilusion por la tarea se renovara
todos los dias, no nos “dolera” el tiempo in-
vertido, y el cansancio propio de cada jornada
tendra su compensacion por el trabajo hecho
con “sentido”, con profesionalidad y sobre todo
con carifo. No estamos haciendo tornillos. Es-
tamos acompafnando en el proceso formativo y
madurativo a personas que merecen ser felices
ahora y en un futuro, porque sepan elegir li-
bremente el camino que les haga ser mejores
seres humanos.

Recuerdo con gran carifio a las personas con
las que comparti las tareas educativas a lo largo
de mi actividad docente: religiosas y religiosos,
alumnas y alumnos, padres que colaboraban en
la educacion aportando lo mejor. Todavia hoy me
relaciono con muchas de ellas desde la amistad
y desde la experiencia de haber dado un paso
mas en nuestra relacion personal, saber que nos
une ademas de una vida vivida laboralmente,
con todo lo que eso supone, un carifio sincero y
firme, libre de intereses de ningtn tipo, gratuito.

Te aseguro que cuando me encuentro con
antiguos alumnos y alumnas que me expresan su
carifio y gratitud por lo vivido juntos, o con pa-
dres y madres que se alegran de verme y comen-
tamos anécdotas pasadas, mi gozo es inmenso y
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le doy muchas gracias a Dios que me permite
vivir esos momentos.

Y ya no te digo todo lo que siento cuando veo
y conozco la trayectoria de vida de muchos de
ellos... Hemos de sembrar sin esperar ver los fru-
tos pero... jqué alegria tan grande se siente cuan-
do ademas se tiene la oportunidad de verlos!

En fin... me parece que me he dejado llevar
demasiado de los recuerdos y esta carta se esta
extendiendo un poquito. Perdéname si te parece
un poco larga pero no he sido capaz de sintetizar
mas mis vivencias.

No pienses que en el dia a dia todo ha sido
maravilloso, pero las dificultades, que siempre se
presentan, quedan empequefecidas si sabemos
ser positivos. Yo me he centrado, exclusivamen-
te, en mi experiencia gratificante que es, en resu-
midas cuentas, lo que quiero transmitirte.

Deseo que tu vivencia docente sea tan grata
como la mia, por lo menos. Que, cuando te jubiles,
puedas decir como yo digo siempre: si volviera a
nacer ahora, con tantas posibilidades de eleccién,
volveria a elegir ser docente — educadora.

Sabes que puedes contar conmigo para lo
que necesites.

Recibe un carifioso abrazo.

CARINO, RESPETO, GRATITUD
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Una memoria agradecida

CARMEN BLAT GIMENO RIM

Carta a un@ joven profesor@:

Desde la direccion del colegio de Zaragoza
se me ha pedido compartir mi experiencia como
persona, como educadora, del tiempo que pasé
en esa tierra que desde entonces ya es muy que-
rida para mi.

Esta pequefia aportacion la he pensado como
una memoria agradecida.

Voy a empezar este breve relato con el re-
cuerdo de la despedida que celebramos con las
compaifieras y compaifieros del colegio, ya con-
junto en esas fechas, y con nombre nuevo: Jests
Maria - El Salvador

UNA MEMORIA AGRADECIDA
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Destaco algunos gestos, rasgos de especial
significado para mi. Pedi la cancion “Gracias a la
vida”, y en mis palabras de sincera gratitud y ca-
rifio, glosé un texto de Pedro Casaldaliga, que re-
sume bien mi experiencia de todo ese tiempo:

Al final del camino sélo me preguntaran: ; has ama-
do?...

Y yo no diré nada.

Mostraré las manos vacias

v el corazon lleno de nombres.

Tanto el contenido de la cancién como el tex-
to citado indican bastante bien mis sentimientos
y recuerdos de esa época: la gratitud a la vida, a
la gente de la que tanto recibi en ese tramo del
camino de mi vida, y el deseo de llevar muchos
nombres en el corazoén.

Llegué a esa ciudad siendo muy joven, con
toda la inexperiencia que puede dar la edad,
pero también con toda la ilusion y la capacidad
de abrirte a nuevas personas y proyectos. Aterri-
cé en nuestro colegio de Cortes de Aragon como
directora del centro.

Me encontré con una comunidad educativa
muy acogedora, creativa, tanto en el profesora-
do y personal, como en la Asociacién de Ma-
dres y Padres, y muy dispuestos a hacer camino
juntos, como experimenté en todo el tiempo
que he estado ahi.

CARMEN BLAT GIMENO RIM




De esta época en que imparti unas horas de
clase de religion y filosofia en el bachillerato, me
quedo con el valor de la relacion interpersonal
en la educacion. En algan momento he pensado
que un ideal de cualquiera de nuestros centros
es que cada alumno y alumna se sienta querido
especialmente por alguien; que su persona, su
paso por el centro haya sido especialmente sig-
nificativo para alguien. Y esto lo pienso no sélo
para los alumnos sino para la convivencia; da lo
mismo la edad, si son alumnos, o compaferos y
compaiieras. Creo que este valor me va acompa-
fiando en la vida; no le doy tanta importancia a
la tarea o trabajo que realizo, a saber mucho o
pOCo, sino a situarme y sentirme en la vida como
una persona que camina y se hace con otros y
otras.

Por razones que no vienen ahora al caso, se
nos puso en el horizonte disefiar un centro de
Iglesia entre dos congregaciones religiosas que
tuvieran una espiritualidad comun, contando
con las peculiaridades que aportan los propios
carismas, en nuestro caso Jesuitas y Jesus-Maria.
Y asi emprendimos este viaje a través de largos
e intensos dialogos entre representantes de las
dos instituciones, y sobre todo con las bases de
la comunidad educativa, que iban a ser los sufri-
dores y al mismo tiempo gestores y artifices del
proyecto educativo en la vida cotidiana.

UNA MEMORIA AGRADECIDA
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En ese tiempo, en torno a los afios ochenta,
la iglesia de Zaragoza, y en concreto su Arzobis-
po, lanzaba retos a los cristianos de su diocesis, y
en concreto a las escuelas, para ir formando pe-
quefias comunidades cristianas, y especialmente
para llegar concebir los centros como comunida-
des educativas cristianas.

Y en ese suefio o mas bien utopia nos em-
barcamos.

Algunas bases o previos innegociables:

— El dialogo constante y abierto con las
personas y colectivos implicados de am-
bos centros

— EI mantenimiento de todos los puestos
de trabajo del personal de los dos cole-
gios, en el inicio y a lo largo del tiem-
po que durara el proceso inicial hasta su
consolidacion.

Este aspecto fue para nosotros la base huma-
na indispensable sobre la que se sustentaba un
eje fundamental de la fusion.

(Cuales eran los retos del proceso? El pri-
mero, reflexionar sobre los aspectos basicos, que
hoy llamamos “misién, vision, valores”, de los dos
centros educativos, en la manera de proceder, en
el estilo educativo, en la pedagogia, puntos simi-
lares en la educacion. En definitiva se trataba de
enriquecer el proyecto con las peculiaridades que
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aportaba cada institucion, cada equipo de profe-
sores, educadores y personal no docente, para que
el nuevo proyecto educativo creciera comple-
mentandose con la experiencia y calidad de to-
dos, respetando la propia historia, pero abriendo
nuevos caminos y nuevos horizontes en el campo
de la educacion en la ciudad de Zaragoza.

El segundo era el reto de la coeducacion: par-
tiamos de colegios masculinos o femeninos; la pre-
sencia de mujeres y hombres en las aulas, patios,
equipos de trabajo, de pastoral, direccion... faci-
lito la tarea: la complementariedad se trasmitia
sin necesidad de explicacién, por ésmosis, como
forma de vida y trabajo que enriquece cualquier
elemento vivo de la sociedad, y también por tan-
to enriquecié nuestra pequena célula que se iba
formando.

Y voy a ir terminando.

Al comienzo he aludido a la cancion de “Gra-
cias a la vida”. Cuando se citan nombres se tiene
el peligro, casi inevitable, del olvido, pero a pesar
de ello voy a correr el riesgo, nombrando y agrade-
ciendo a algunas personas de forma especial.

A José Antonio Martinez Paz SJ, uno de los
primeros impulsores de la idea, y que una vez
dada a luz y puesta en marcha la fusién de los
dos centros, supo acompafiarnos de manera cer-
cana pero muy discreta. El nos trasmitié con in-
sistencia que lo que da valor a las cosas no es el

UNA MEMORIA AGRADECIDA
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final de algo, que por cierto nunca se sabe, sino
el camino que se recorre juntos. Igualmente al
P. Ceferino Peralta SJ.

A los superiores provinciales del momento
inicial: Hna. Aurora Trallero RIM y P. Eduardo
Serén SJ, que nos dieron un apoyo incondicional
al P. Vicente Parra SJ y a mi.

Y de manera muy especial a todos los compa-
fieros/as de camino, profesores y personal de cada
uno de los servicios, todos muy queridos para mi,
mis companeras de comunidad religiosa; asi como
agradezco también a las Juntas de A.P.A su colabo-
racion incondicional para llevar adelante la union
de los dos centros educativos en un solo colegio.

Y a los alumn@s, que siento que se han ido
enriqueciendo a lo largo de estos 32 afios de lo
bueno de las dos comunidades educativas y del
impulso renovador que aporta emprender un
nuevo proyecto: se renuevan modos de hacer, de
educar y ensefiar, de querer a los demis. ..

Antes de acabar lo que he titulado como “mi
memoria agradecida” quiero expresar algo que
he echado de menos: Me hubiera gustado que al
finalizar la etapa de tarea conjunta hubiera ha-
bido alguna celebracion festiva, para agradecer
los afios en que hemos compartido tantas cosas
y asi podernos encontrar de nuevo en esa tierra
tan acogedora y querida.

Gracias de nuevo.

CARMEN BLAT GIMENO RIM




Lo que yo he vivido

DoLoRrES CASTAN DiEZ

Después de tres aios de no estar en un aula y
vivir en el mundo del jubileo, no creo que lo
que yo pueda contar sea actual ni le pueda ser-
vir a nadie. Mucho menos pretenderia aconse-
jar nada, cada persona tiene su estilo y proba-
blemente en la variedad esté el gusto. Ahora se
llevan la diversidad, la pluralidad... Yo desearia
que en la ensefianza fueran valores en alza frente
a la homogeneidad y la uniformidad, sin que eso
signifique ni de lejos que cada uno haga lo que
quiera.

En todo caso, opto por contar lo que yo he
vivido, quiza a alguien le pueda resultar intere-
sante. Son aspectos generales que a mi me han
dejado un poso de felicidad, la impresion de que

LO QUE YO HE VIVIDO
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mi trabajo profesional me ha llenado y la valo-
racion de que ha sido una suerte haber dedicado
més de la mitad de mi vida a ensefiar, sin la pre-
tension de educar, pero si con el convencimiento
de que lo que transmitia, si era coherente con
lo que yo era y vivia, podria dejar alguna huella
en las personas con las que he compartido esta
profesion: el alumnado y sus familias y mis com-
paferos profesoras y profesores, igual que ellos
la han dejado en mi.

Yo siempre quise ensefiar, la carrera me fue
defraudando porque respondia mal a los pro-
blemas concretos que yo veia en mi entorno,
era demasiado abstracta y poco aplicable a mi
realidad cercana. La terminé por ese deseo de
ser ensefiante. Eran buenos tiempos para encon-
trar trabajo, terminé la carrera en septiembre y
empecé a trabajar en el cole el dia 1 del mismo
mes.

En el afio 74, en tiempos de dictadura po-
litica, los estudiantes que pensiabamos ensefiar
teniamos en la cabeza la idea de clases partici-
pativas y la forma de llevarlas a la practica: la
semana empezaba con una asamblea en la que
se elegia el equipo gestor y se decidia qué se iba
a hacer durante cada hora de clase. El equipo
establecia el orden en las actividades, calificaba,
se preocupaba de que se cumplieran las normas
que se habian establecido... la profesora o pro-
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fesor opinaba si surgia algin problema y expli-
caba su materia cuando le tocaba. Pedia el turno
de palabra como todas. El alumnado debia estar
en grupos, las mesas formaban un semicirculo.
Todos los grupos debian pasar por esa tarea a lo
largo de la evaluacion. El profesorado corregia
los controles y los promediaba con las notas de
clase que hubiera. Asi dimos clase una tempora-
da, supongo que con el deseo de demostrar que
esa forma de funcionamiento era posible, tam-
bién a nivel global de la sociedad.

Creiamos en el constructivismo, aunque no
sabiamos que se llamaba asi. Cuando eso fue lo
moderno, nos quedamos en la cresta de la ola: no
hagas ta lo que el alumnado sabe y puede hacer,
solo ayudalo a avanzar; “no des peces, ensefna a
pescar”.

El sector de la ensefianza era practicamente
de voluntariado. No existia el contrato de traba-
jo firmado por ambas partes, se cobraba en sobre
(;{Dios mio, a qué me recuerda eso!!). No existia
mis sindicato que el vertical. El hecho de pedir
el contrato, cobrar en némina, que las tutorias
y demas actividades escolares se reflejaran en
ella o pelear los sucesivos convenios colectivos
era algo muy poco natural entonces, los que nos
dedicdbamos a impulsarlo pareciamos extrate-
rrestres. Hoy nadie se puede imaginar que en los
anos setenta se funcionara asi.

LO QUE YO HE VIVIDO
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En un colegio religioso, las creencias de cada
cual eran importantes; como hoy, por cierto. Las
mias eran bastante raritas, era el inicio de las co-
munidades cristianas populares, leiamos al Padre
Llanos, a Diez Alegria, Gustavo Gutiérrez; sabia-
mos algo de teologia de la liberacién y eso nos
hacia ponernos en cada situacion al lado de los
que parecia que necesitaban mas apoyo. En el
colegio, eso tenia unas concreciones determina-
das. Defendiamos que “tratar igual a los que son
diferentes de partida, no hace mas que aumentar
las diferencias y las injusticias”.

Mi lucha particular en el colegio mixto se cen-
tr6 en que fuéramos visibles las alumnas, las ma-
dres y las profesoras; el éxito no fue espectacular.

Habia un hervidero de escuelas de pedagogia
y de tendencias pedagogicas. Intentdbamos estar
al tanto de lo que proponian para evolucionar e
ir mejorando, aunque algunos modelos no fue-
ran adaptables a nuestra realidad: Rosa Sensat,
Freire, Summerhill. ..

Los afios 90 fueron los de la gran democra-
tizacion de la ensefianza y fueron estupendos,
hubo realmente renovacion pedagogica, se de-
dicaron muchos recursos a formacién del pro-
fesorado. Recuerdo con infinito agradecimiento
los equipos de trabajo, en los que prepardbamos
unidades didacticas pensando en los objetivos
que queriamos conseguir del alumnado y los
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medios necesarios para alcanzarlos. En clase no
haciamos mas que observarles, tomar datos, ano-
tar en qué punto se perdian y modificar la acti-
vidad para que la siguiente vez estuviera mejor
adaptada a sus necesidades. No sé si aprendian
mas, pero tanto ellos como nosotros estdbamos a
gusto y motivados, la clase se pasaba sin sentir y
cuando saliamos, ellos seguian con el tema...

Estas actuaciones s6lo fueron posibles con
un equipo de personas que queriamos conse-
guir lo mismo, que nos complementabamos, que
teniamos ganas e ilusion de trabajar, una base
ideologica bastante afin y la seguridad de que el
alumnado, cada persona, tiene derecho a la edu-
cacion, a avanzar respecto a su punto de partida
y por tanto era nuestro deber darles los medios
para que lo consiguieran.

Sélo asi, con un equipo de curso y si es posible
con un apoyo mas general del resto del claustro
y de la estructura colegial, se puede actuar con
cierta eficacia en educacién y mas en los grupos
de mayor dificultad. El profesorado de ese tiem-
po recuerda con nostalgia la unidad didéctica de
la Revolucion Industrial, en la que participamos
todas las asignaturas de 8° de EGB. Asi se pue-
den llegar a modificar héabitos, conductas, incluso
capacidades, marcando objetivos escalonados, de
acuerdo en cuiles son los primeros y prioritarios,
irlos evaluando y segtin se consiguen ir avanzando

LO QUE YO HE VIVIDO
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poco a poco en otros. No hay que perderse en
normas indatiles sino ir directos a conseguir lo que
nos proponiamos como colegio y como claustro
sin querer correr demasiado y sin hacer quemar
etapas al alumnado.

A mi me ha ayudado mucho para objetivar
aprender en otras fuentes, el hecho de tener
muchos apoyos también fuera del colegio: en
el barrio, educacion de adultos, comunidades
populares, sindicatos, grupos politicos, organi-
zaciones sociales. Eso me sacaba del estrecho
marco del colegio, me hacia ver las cosas con
otra perspectiva y creo que volvia al colegio
con otros enfoques.

He aprendido mucho de mis compaferos y
compaieras y muchisimo del alumnado, tanto
pedagogia como valores humanos, teson, pa-
ciencia, sentido del humor, dejar salidas abier-
tas, carifio, renunciar a lo propio por lo comun,
incluso algtin contraejemplo.

Siempre creo que hemos intentado respetar
a cada alumno y alumna como persona, con sus
caracteristicas de caracter, familiares, ambien-
tales, intelectuales... A todos queriamos darles
un voto de confianza, todos pueden aprender,
mejorar desde su punto de partida inicial, y es
fundamental creerse que la diversidad existe y
es buena y por tanto los mismos objetivos no
son posibles para todo el alumnado. Hemos in-
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tentado atender a los que mas lo necesitaban
contemplando también trabajo para los mas ra-
pidos. Les hemos dado confianza, pero también
con suficiente distancia, el “coleguismo” no es ni
medio bueno, el alumnado necesita pautas y te-
ner personas adultas cerca, que sus amigos estan
en otro lado.

Me parece fundamental ser legal: decirles
como se va a actuar y hacerlo, no darles sorpre-
sas desagradables ni cambiar arbitrariamente las
pautas de actuaciéon. Que sepan siempre a qué
atenerse con cada profesor o profesora y con el
conjunto. El oscurantismo parece que nos prote-
ge pero a la larga es malo para todos.

Nos ayudaba siempre un dicho oriental que
nos repetiamos el equipo docente de un grupo
especialmente complicado al salir de clase con
el animo cambiante: “los dias que las cosas salen
bien, acuérdate de tus fracasos; los dias en que
todo sale mal, acuérdate de tus éxitos”.

En educacion nunca se puede dar nada por
supuesto, hay que contar siempre con avances
y retrocesos. El alumnado es como una planta y
no por mucho tirar de ella crece mas aprisa. Hay
que mimarla, regarla y abonarla para que vaya
creciendo a su ritmo. Hace falta mucho tiem-
po para tener una cierta perspectiva de avance;
mientras, hay que seguir trabajando sin ver los
resultados, pero con la esperanza de que todas
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las personas tienen en si mismas las cualidades
necesarias para avanzar, y nuestro papel solo es
generar el ambiente y poner los medios adecua-
dos para que las desarrollen.

Enhorabuena joven profesora o profesor, tie-
nes la profesion mas bonita del mundo (ademas
de tener trabajo). Disfruta mucho con ella. Podras
ser una persona en continua renovacion por el
contacto con nuevos seres humanos, nuevos con-
textos y nuevos retos que afrontar cada curso.

Me alegraré si te anima o si te plantea in-
terrogantes alguna de las muchas cosas buenas
que yo logro rastrear en mi experiencia de afios
de ensefar.

DOLORES CASTAN DIEZ




Gracias por tanto bien
recibido

Jost JAVIER CAUDEVILLA MARCELLAN SJ

Querido Agi:

Antes que nada el sentimiento que me apare-
ce es el agradecimiento. En expresion de Ignacio:
Gracias por tanto bien recibido. Me toco vivir con
mis compafieros del Pignatelli unos afios de una
intensidad desbordante, los afios de la transicion,
y desde aqui impartia mis clases de religion en ter-
cero de B.U.P. y los seminarios en C.O.U.; mi labor
educativa se desarrolla tanto en las clases como en
las convivencias, adaptacion de los Ejercicios de
S. Ignacio al proceso evolutivo del alumno.

La clave de mi vida y de mi hacer pedagogico:
la persona de Jesucristo. La manera de hacerlo

GRACIAS POR TANTO BIEN RECIBIDO
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estaba guiado por la catequesis antropoldgica, es
decir, partir de los interrogantes de los alumnos
y sobre todo inculcarles uno nuevo: ;Quién es
este hombre?... y como diria Leon Felipe tal vez
sea Cristo.

Tengo que poner rostros a este proceso y
tu Agi los conoces bien: Anica, Titin, Consuelo,
Aurora la cantora, Manolo, Nacho, Pedro... El
etcétera es tan largo y tan entrafiable que este
ha sido de los regalos mejores que he recibido
en mi vida. Los quiero y me siento querido por
ellos.

Comparti con ellos muchisimo (todo mi ha-
ber y poseer): Cantos, risas, plegarias, pascuas
juveniles, ejercicios... muchas ilusiones y suefios
y también un moton de dolor en las muertes de
Anica y Sonia.

A todos intente llevarles al conocimiento in-
terno de Cristo para que conociéndole, le sigan.

Siento felicidad en esta mirada retrospectiva
por tantos momentos y lugares: Anzanigo, Naza-
ret, Taizé, Uncastillo...

Me siento enormemente agradecido por tan-
tos y tantas compaferos y compaferas de cami-
no que me han ayudado en el viaje, con los que
he recorrido un largo trecho.

Pero también quiero pedir perdén. Perdéon
por mis no pocas intransigencias y debilidades.

JOSE JAVIER CAUDEVILLA MARCELLAN SJ




Perdon por la palabra inutil y el amor des-
perdiciado.

Perdén por mis olvidos vy silencios.

Perdon por el tiempo perdido y el trabajo
mal hecho.

Perdén porque muchas veces la opcion por
los pobres ha sido deseos y no ha pasado de
palabras.

Perdén sobre todo, ti Agi me lo dijiste en
una larga carta, si “no he sabido amar el tiempo
que nunca brilla”.

Para lo que me queda de vida, quiero vivirla
con optimismo y bondad, llevando a todas par-
tes un corazon lleno de compasion y paz.

En el camino de los setenta en el que estoy

me gusta decir con frecuencia: “Tomad, Sefior y
recibid...”.

Gracias Agi, por haberme dado la ocasion de
expresarme y termino con un deseo que quiere
ser oracion: Sefor, a mis amigos y companeros
llénalos de sabiduria, paz y amor para que sepan
perdonar mis fallos y que nuestra amistad dure
siempre en nuestros corazones.

Un fuerte abrazo a ti Agi y otro a Luisa. A
tus hijos un beso, pero ya no los conozco.

GRACIAS POR TANTO BIEN RECIBIDO
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TomaAs ComiN BLASCO

A ti profesor/a que has elegido el Colegio del
Salvador para desarrollar tu vocacion docente:

En primer lugar deja que te diga que la his-
toria de este colegio viene de muy atréas (1872) y
siempre ha estado en la vanguardia de la educa-
cion, y eso ha sido posible porque todas las perso-
nas que en las diferentes etapas han desarrollado
su labor en él lo han hecho “en cuerpo y alma”,
como se suele decir. Por lo tanto ya sabes a lo que
te obligas no solo desde que accedes al hall del
colegio sino cuando sales por él también.

Te felicito pues por tu vocacion docente y
por buscar el “magis” como dice su fundador san
Ignacio de Loyola. Ser docente nunca ha sido
ni facil ni comodo para nadie y hoy en dia me
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atrevo a decir que menos, porque hemos de lu-
char contra elementos muy poderosos que nos
apabullan un poco o mucho a veces, pero ahi
estd uno que se crece en la adversidad cuando
llega y todo acaba superandose porque como es
la consecuencia de una vocacién ésta da “mu-
chas alas”, ya veras.

Quien se atreve a escribir estas lineas ha es-
tado 41 afios de su vida en el colegio que tt aho-
ra estrenas y por tanto algo de experiencia me
avala. He vivido un tiempo muy cambiante en
la educacion, de aquellos tiempos en los que te
llamaban “don...” a éstos que te dicen “profe”, ni
mejor ni peor uno que otro pero es el reflejo de
la sociedad de cada momento que nos toca vivir.
El problema esta si no somos capaces de verlo
asi para la adaptacion correspondiente.

En nuestro campo de trabajo las satisfaccio-
nes llegan con cuentagotas (ya sabes, si tienes
que suspender es “me han suspendido”, si tie-
nes que aprobar es “he aprobado”) pero cuando
llegan lo das por bien empleado y resulta todo
muy gratificante. Estas cosas se ven y valoran
mas con el tiempo a medida que va pasando. Al
menos en mi caso ha sido asi.

En el equipo docente encontraras un apoyo
y estimulos muy valiosos pues con el paso del
tiempo iras haciéndote mayor con ellos y eso
crea lazos que ayudan mucho en el trabajo dia-

TOMAS COMIN BLASCO




rio. Y puede que llegues con ellos al final de tu
vida laboral, como me ha sucedido a mi y a otros
que me han precedido.

Ser docente hoy es ser un poco como el hom-
bre del Renacimiento, abierto a todo lo que se
mueve alrededor; ser docente es muy exigente y
si ademas se pretende educar en valores —como
es, supongo también, tu caso— la cosa ya va para
nota, como se suele decir. Pero en este colegio
veras que no es tan dificil porque eso lo viviras
sin apenas darte cuenta porque todos empujan
en la misma direccion y eso da mucha tranquili-
dad; y si alguna vez te “paras a descansar” pron-
to veras que estas andando de nuevo porque el
equipo empuja “p’alante”.

Por tanto tienes una obligacion que te acom-
pafiard siempre y es que tienes que trabajar de
forma y manera que contribuyas a hacer que el
colegio del Salvador siga en lo mas alto y tenga
el prestigio al que han contribuido todas las per-
sonas que te han precedido. Que cuando al final
de tu vida laboral lo dejes esté al menos como
cuando llegaste a ¢l o mas alto si cabe. Yo asi te
lo deseo.

Y ya para terminar te acompaiio lo que
dije en el claustro de mi despedida en Junio de
2013:

«Yo los conozco. Los he visto muchas veces. Son
algo raros, la verdad. Algunos llegan antes de hora

{ESTAN LOCOS!
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al colegio, otros se van mas tarde, otros no paran
ni para tomar el café.

»Ahora en verano se van de vacaciones, pero
no... no desconectan del todo siempre atentos a lo
que ven por si les puede ser atil para el siguiente
curso. Suelen llevar caramelos de miel y limén en
los bolsillos 0 una botellica de agua siempre a mano.
Su garganta est4 dolorida, sobre todo la de los mas
veteranos, pero siguen ensefiando; a menudo fuer-
zan su voz pero siguen transmitiendo sus conoci-
mientos y valores con carifio, y mucha paciencia.

»Yo los he visto, parecen estar atacados por al-
glin extrafio virus. Salen de excursién con los alum-
nos, visitan granjas, fabricas, ciudades, hacen inter-
cambios con otros alumnos del extranjero, realizan
convivencias, festivales, exposiciones, bueno... jun
sinfin de actividades!.

»Por la noche a veces suefian con ese alum-
no que no “arrea” como ellos quisieran, o “arrean”
demasiado por donde no deben. Tengo entendido
que van cargados con trabajos y examenes que
han corregido la noche anterior en su casa o don-
de pueden. También llevan una especie de bo-
ligrafo tecnolégico donde tienen todo el trabajo
que hacen.

»Son mujeres y hombres, religiosos, seglares,
casados, solteros, jovenes, mayores... y a todos les
apasiona su trabajo, ver cémo crecen sus alum-
nos y ayudarlos a conseguir ser personas para los
demis.

»Los he visto muchas veces, conozco a bas-
tantes de ellos y creo que estdn un poco “piraos”.

TOMAS COMIN BLASCO




Son muy autocriticos y no les importa perder
tiempo de su ocio para reciclarse continuamente.
Hacen balance todos los afios de sus experiencias
educativas. Tengo entendido que vienen unos se-
fiores de negro (una especie de troika) para ob-
servar su trabajo y siempre salen muy airosos.

»Yo los conozco y los he visto, repito, pare-
cen no estar bien de la cabeza. Dicen que no solo
quieren enseflar conocimientos a sus alumnos,
también valores en los que ellos creen; y no es
tarea facil pues tienen que luchar contra mu-
chos elementos adversos y muy poderosos, pero
nunca se desaniman y siempre tienen palabras
de aliento y carifio para sus alumnos; dicen que
son MAESTROS Y PROFESORES. Definitivamente creo
que... {ESTAN LOCOS!

»]GRACIAS POR COMPARTIR ESTA MARAVILLOSA
LOCURA!»

{ESTAN LOCOS!
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Maestro

PAaco DESENTRE MIGUEL

CARTA A MIS JOVENES COMPANEROS:

Se me pide, como a otros queridos compa-
fieros, que a modo de reflexion o relato te trans-
mita, a ti que empiezas o a ti que ya llevas unos
cuantos afios desempenando tu labor en este
centro, mi experiencia personal o mi opinion de
lo que significa ser profesor y sobre la vocacién
docente.

Me parece un poco pretencioso dirigirme a
ti en tono didactico, ya que t también tienes
tus afios de experiencia. Toématelo, por favor,
como un cambio de impresiones entre dos cole-
gas, que no desean otra cosa que ayudarse para
el desarrollo de tu labor educativa.

MAESTRO
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Personalmente siempre he preferido ser con-
p p
siderado “maestro”, como mi titulo indica, que
“profesor”, como dltimamente se nos ha venido
llamando, cosa que nunca he entendido.
) q

“...y todos los que le seguian le llamaban MAESTRO”

Consultando algan apunte veo una descrip-
cion sobre “el maestro” que escribia el filosofo
y escritor Aranguren: decia que es aquel que no
se limita simplemente a transmitir una ensefianza,
sino el que a través de ella imparte una forma de
vida. No puede transmitir felicidad quien no es
feliz y no puede educar en valores quien carece
de ellos. La vocaciéon docente es algo especial,
algo que se siente, que se nota, que esta ahi.

Si hay algo de lo que estoy convencido es
que para esto no vale cualquiera.

Educar no es sélo meter contenidos y conte-
nidos en las cabezas de nuestros alumnos, sino
sacar lo que ese nifio lleva dentro y ayudarle a
desarrollar esas cualidades, que las tendra, y co-
rregir algunos defectos, que también existiran.

«La labor del maestro comienza y radica en el
acto de dotar al alumno de las técnicas necesarias
para que tenga la capacidad vy el interés de apren-
der» (A. Einstein). El buen maestro tiene siem-
pre argumentos para llevar a cabo esta mision,
cada uno a su manera (como dice el refran, cada
maestrico tiene su librico).

PACO DESENTRE MIGUEL




«...y para educarnos le basto la transparencia
de su vida, tan sencilla y tan clara». Esto decia
Miguel de Unamuno sobre uno de sus maestros.
El nifio es como una esponja: absorbe lo que ve,
imita lo que percibe y acta en consecuencia.

Tengo un concepto tan elevado de lo que
significa educar que no pararia de enumerar las
cualidades que debe reunir alguien que quiera
dedicarse a ello.

Una cosa te debe quedar muy clara: no quie-
ro que pienses que yo fui un maestro fuera de lo
normal, no, nada mas lejos de la realidad, pero si
que fui uno que amaba y ama esta profesion.

Yendo a lo practico, y si se me permite, voy a
citar una serie de cualidades que a mi modo de
ver las podria catalogar, segiin a quienes vayan
dirigidas, en dos grupos:

— PARA CON TUS COLEGAS:

Unidad de accion (Implicacion): No olvides
que vuestra mision es la misma, que navegiis en
el mismo barco y que la meta también coincide.
Nadie debe escaquearse y si remar en la misma
direccion.

Generosidad: Comparte con los demas todo
lo que sabes, que seguro que no es poco. No es-
peres que nadie te lo pida, a veces todas tus ocu-

MAESTRO
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rrencias y experiencias educativas, al compartir-
las, no hacen sino enriquecerte.

Renovacion: Procura no dormirte en los lau-
reles, actualizate en la medida que puedas, tus
alumnos te lo agradeceran y ta te sentirds mu-
cho mejor.

Humildad: Reconoce tus fallos, que los ten-
dras, y pide perdon si has metido la pata, te has
excedido o te has quedado corto a lo largo del
dia a dia.

No dudes preguntar cuando te atasques y te
sientas perdido.

Te cuento una anécdota que me ocurrié hace
muchos afios cuando mi padre, maestro de pue-
blo, vino a verme para poder observar el centro
donde su hijo comenzaba a ejercer su labor do-
cente. Después de ensefiarle las instalaciones en
general y presentarle a mis compaferos, con los
que intercambi6 sus pareceres, al marchar me dijo
una frase que me intrigd hasta que me di cuenta
del significado del mensaje que me transmitia:

“He visto en este colegio que hay unos darboles que
dan muy buena sombra, cobijate bajo ellos que con
su experiencia y tus ganas de saber, aprenderas mas
que en la Facultad”.

Podria enumerar alguna més, pero creo que
ya es suficiente.

PACO DESENTRE MIGUEL




— PARA CON TUS ALUMNOS:

El nifio espera de ti que seas ameno, gracio-
so, ocurrente, afable, cordial, que tengas pacien-

cia, tolerante y muchas cosas més. Casi nada
(verdad?

Ta, sin embargo, deberas procurar actuali-
zarte, tener un buen trato, ser considerado con
él, buenos modales, predicar con el ejemplo, ser
flexible y sobre todo realista. Cuando te encuen-
tres con un nuevo alumno piensa que ese nifio
vive en un entorno mas o menos favorable y por
lo tanto respondera segiin sean las condiciones
en las que éste se desenvuelva.

Y sobre todo no olvides que TU, hasta hace
bien poco, también fuiste nifio/a y también es-
peraste todo eso de tus educadores.

Por dltimo me gustaria aconsejarte que al fi-
nal de cada evaluacion, curso o ciclo, te encierres
contigo mismo y te hagas esta pregunta: ;He he-
cho yo, todo lo que estaba en mi mano por este
nino/a?

A veces yo lo he pasado mal al responderme,

pero...

Ya solo me queda desearte que seas todo lo
feliz que yo he sido a lo largo de mis cuarenta y
pico afios en este que siempre he considerado m1
COLEGIO, y que a la vuelta de muchos afos (para
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algunos no tantos) seas ta el que comparta con
los nuevos “maestros” tus vivencias y experien-
cias educativas.

Un abrazo muy, pero que muy fuerte para
todos vosotros, jévenes y no tan jovenes, de par-
te de vuestro compaifiero y sobre todo amigo.

Ha sido un verdadero placer dirigirme a ti,
compaiero/a, que la vida te premie por esta la-
bor que estoy seguro vas a realizar de manera
sobresaliente.

P. D.: Ojo con los que ya no sois tan joven-
cicos, id preparando lo que le vais a contar a las
nuevas generaciones sobre vuestra labor docente
(jvaya marron!).

Vuestro amigo y compaiiero.

PACO DESENTRE MIGUEL




Ser peregrino

VIiceNTE DURA GARRIGUES SJ

Querida Cristina:

Tengo la alegria de escribir para ti algo de mi
experiencia como educador en varios colegios
de la Compania de Jests durante el periodo de
la Compaiiia que arranca con el concilio Vatica-
no Il y jesuiticamente con Pedro Arrupe, reco-
nocido como uno de los jesuitas cuyo modelo de
vida y gobierno de la Compaiia sigue muy vivo
en la actualidad.

Te dedico a ti estos apuntes porque conoz-
co tu verdadero interés por estar cada vez me-
jor preparada para llevar adelante lo que mas
te gusta: educar. En estos ultimos afios has sido
coordinadora de tutores y has acumulado expe-

SER PEREGRINO

57



58

riencia suficiente. Ahora tienes un tiempo para
iluminar esa experiencia durante el afio libre de
tutorias para formarte mas, seguir creciendo hu-
manamente y afrontar el afio proximo la respon-
sabilidad que el colegio te ofrezca.

En este afio 2014 estamos celebrando en Za-
ragoza la restauracion de la Compania en 1814,
después de 41 afios de supresion de la misma en
1773. Justamente uno de los motivos de Pio VII
para restaurar la Compania fue las peticiones
que se le hacian al Papa de recuperar la educa-
cién de los jesuitas en los colegios, que se veia
cada vez mas necesaria.

Mi experiencia como educador tiene un mar-
co geografico que recorre instituciones educativas
de la Compaiiia de Jestus en Valencia (Colegio San
José, 1962-65 y Escuelas San José, 1994-2000),
Alicante (Nazaret 1972-86), Zaragoza (1986-94)
y Mallorca (Montesion 2000-07).

Mi modo de proceder tiene un marco inspi-
rador en los textos de los jesuitas Arrupe —“edu-
car en la persona para los demas”- y Kolvenbach,
~“educar en el cambio” y “formar personas com-
petentes, conscientes, compasivas y comprometi-
das”. Estos dos generales de la Compaiiia de
Jestis han dicho bien lo que queremos en edu-
cacion los jesuitas en este tiempo de cambios y
de crisis. Recojo textos suyos:

VICENTE DURA GARRIGUES SJ




Arrupe y sensibilidad social: «El objetivo de
nuestra educacion tanto en los paises cristianos
como no cristianos, se expresa en la formula hom-
bres y mujeres para servir es decir hombres y muje-
res para los demas» (Personalidad y Humanismo.
19 Jornadas Educativas Nacionales pag. 38).

Kolvenbach y crisis: «el relato del peregrino es
el titulo de la autobiografia de San Ignacio. Ignacio
no era solo peregrino al recorrer las rutas de Europa
y del proximo Oriente, sino sobre todo en su aven-
tura interior: no cesé jamas de descubrir, de pere-
grinar. En este aprendizaje reconocié momentos de
anticultura humana, de miseria real. Ignacio (en-
sefiado por Dios como dice de si mismo) descubre
en cada etapa valores que no abandonara, aunque
la expresion de los mismos cambie a veces mucho.
; Qué conservar, por tanto, para hoy? Ciertamente
eso es ser peregrino, no estar nunca encerrado en
uno mismo, nunca esta nada terminado, siempre
hace falta descubrir, evolucionar, evaluar sin cesar:
El peregrino que ha escrito las Constituciones esta
también en el origen de las caracteristicas de la en-
sefianza jesuitica. Por tanto, jamads podemos creer
que hemos llegado ni dejarnos llevar por la inercia
adquirida» (ib. pag. 29). «Nuestro ideal es la per-
sona armoénicamente formada, que es intelectual-
mente competente, abierta al crecimiento, religiosa,
movida por el amor, y comprometida a realizar la
justicia en un servicio generoso al Pueblo de Dios»

(ib. pag. 31).
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Como educador, resumo las tres actitudes
fundamentales que me han ayudado. Primera
actitud: la fe cristiana, la adhesion a Jests y su
Evangelio dan frutos para los alumnos y sus fa-
milias. La entrega de las profesoras y profesores
cambian vidas y hacen avanzar la cultura y el
desarrollo de los pueblos. Cuando la educacion
familiar va a la par con la escolar siempre se pro-
ducen frutos no s6lo en el mundo de la cultu-
ra sino también en el de la justicia y la caridad
comprometida con los que mas lo necesitan.

Segunda actitud: no perder la esperanza. Po-
nerse en las manos del que no se retira en los
momentos duros, porque Dios no se retira nun-
ca. Dios mira el mundo en crisis y espera de no-
sotros que sepamos caminar hacia una civiliza-
cién de la sobriedad compartida. El fundamento
de nuestra esperanza es Jesus. Jests es realista en
sus parabolas de siembra. Habla de 30%, 60%...
de fruto, pero también transmite la posibilidad
esperanzada del 100%.

Tercera actitud: la gratitud. Educar en el agra-
decimiento: Jests curd a 10 enfermos de lepra y
s6lo uno volvio para darle las gracias. En el agra-
decimiento esta el comienzo de toda amistad du-
radera. Todas las experiencias que el colegio orga-
niza cuidan el agradecimiento y la amistad.

Para terminar, una anécdota. Sucedié en Na-
zaret (Alicante). Verano caluroso. El P. Fontova

VICENTE DURA GARRIGUES SJ




me contratd para atender a los muchachos que
por no tener familia se quedaban en su Ciudad
de los Muchachos y yo debia atender en un aula
a todos ellos porque los profesores estaban de
vacaciones. No se portaron bien el primer dia en
la primera hora. Al salir del aula un muchacho
me dijo: “he hecho todo lo posible para sacarte
de tus casillas y no lo he conseguido”. Nos rei-
mos. A partir de entonces todo fue ya mas facil.

Enhorabuena por haber seguido esta maravi-
llosa vocacion.

SER PEREGRINO
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Luz fugitiva

Jost ANTONIO GALVEZ MARTIN

«El tiempo no tiene piedad del corazén humano y
se rie de su triste lucha por recordar».

(R. TAGORE)

“Ya estamos...”, (esto es lo primero que me vino
a la mente cuando Andrés me invito-presiond
relajadamente en un encuentro personal, para
que escribiera unas lineas sobre mis afios pasa-
dos en el colegio) “tengo la mente en blanco y
«un soneto me manda hacer Violante...» (jcomo si
uno fuera un Lope de Vega!)”.

Me costé6 empezar. Pero cuando las bru-
mas del olvido empezaron a disiparse por el
viento del recuerdo, comenzaron a aparecer
timidamente imagenes que a veces llegaban a

LUZ FUGITIVA
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verse nitidas entre la penumbra de esos tiem-
pos pasados.

Y entre esas imagenes destacan las de nues-
tros ensayos de teatro en el salon de actos, las
clases de literatura y, sobre todo, las de filosofia.

Estos son mis primeros flashes.

Ya sé que cualquier tiempo pasado fue me-
jor en el recuerdo, pero en ese tiempo que todo
lo dora aparecen con nitidez:

El gozo de la lectura de los trabajos de
filosofia. Lo que me costaba corregirlos y
a la vez la emocion que sentia a veces al
leer paginas de chicas y chicos que a mi
me hubiera gustado escribir. Sélo siento
que los rostros de los autores me aparez-
can tan difuminados, con sus nombres
ocultos, muy ocultos en mi mente... Si
guardo varios de esos trabajos que releo
varias veces con mucho aprecio.

La buena acogida de las peliculas que
veiamos en clase, que eran el tnico ven-
tanal que me permitia incorporar trozos
de vida “real” en esa ventana abierta hacia
el mundo, aunque fuera en celuloide, a los
temas que veiamos durante el curso.

El grupo de teatro. Aqui rabio de im-
potencia por no recordar a todos y to-
das las que participaron desde finales

JOSE ANTONIO GALVEZ MARTIN




de los 70. Claro que veo con nitidez a
muchos de ellos: Emilio, Manolo, Mar-
ta, Conchita, Carina, Eva, Ana, Alfonso,
Javier, Carolina... [y cuantas y cuantos
mas! Y no puedo seguir, porque llenaria
la pagina entera... y aun asi me dejaria,
estoy seguro, muchos nombres. No en
vano fueron tantas y tantas las horas
de convivencia en los ensayos y estre-
nos juntos. Y las salidas a los colegios
de Valencia, Alicante, Villafranca de los
Barros, Raymat...

Los rostros de compafieros y compaferas
y personas del colegio con los y las que
convivimos empefiados en la entrega a
nuestro trabajo desde los recreos, las cla-
ses, la secretaria, la porteria...

Y un etcétera que sin duda olvido.

De todo guardo un agradecimiento grande
con la pena de haber perdido el contacto desde
nuestra jubilacion.

Decian las coplas de Jorge Manrique que si,
que «cualquiera tiempo pasado fue mejor». Y es
verdad, pero no objetivamente, sino subjetiva-
mente. Es el mecanismo de defensa de nuestra
mente para no amargar nuestra existencia. Por
eso olvidamos mas facilmente lo negativo que lo
positivo. Porque no todo es maravilloso en nues-
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tras vidas. Pero afortunadamente, cae pronto en
el abismo del olvido.

Educar, define la RAE, es desarrollar las facul-
tades intelectuales y morales de una persona.

Y el principal objetivo de la educaciéon es
crear personas que sean capaces de hacer cosas
nuevas, personas creativas (inventivas, descubri-
doras), no simplemente de repetir lo que otras
generaciones han hecho.

Y formar mentes criticas que sepan verificar,
no aceptando nada incondicionalmente, hasta ir
a las fuentes de los hechos o saberes.

Y eso es una tarea que exige esfuerzo, mu-
cho esfuerzo, sobre todo para no caer en el des-
animo de ver que lo que hacemos por un lado
en nuestra ensefianza choca luego con lo que
los alumnos en general absorben del ambien-
te. Porque el educador nunca esti solo. Todos
sabemos que el alumno aprende en clase, en
la familia, en la comunidad en que vive, en el
bombardeo del subconsciente por los medios
de comunicacién, etc., etc.

Y creo sinceramente que eso es lo que
aprendi poco a poco y con esfuerzo afio tras afio
y tuve casi siempre en mi horizonte al entrar
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en las clases. Para convencerles en primer lugar
de que ese esfuerzo ha de ser compartido tam-
bién por ellos mismos: el estudio exige esfuerzo.
Como cualquier trabajo. Y en el mismo esfuerzo
aparece la recompensa. Las excursiones de mon-
tafia mas dificiles son las que mas huella dejan
en nosotros.

(Por qué elegi la ensefianza?

No sé. Si sé que me impactaron-motivaron,
entre otras, estas lineas de Bertrand Russell que,
en su autobiografia, escribia:

«Tres pasiones simples, pero abrumadoramente
intensas, han gobernado mi vida: el ansia de amor,
la busqueda del conocimiento y una insoportable
piedad por los sufrimientos de la humanidady.

De ello dio fe toda su tarea humana y su
quehacer filosofico.

Y estos versos ya clasicos de Pedro Salinas en
La voz a ti debida:

Perdoname por ir asi buscandote
tan torpemente, dentro

de ti.

Perdoname el dolor, alguna vez.
Es que quiero sacar

de ti tu mejor .

LUZ FUGITIVA
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Ese que no te viste y que yo veo,
nadador por tu fondo, preciosisimo.
Y cogerlo

vy tenerlo yo en alto como tiene

el arbol la luz ultima

que le ha encontrado al sol.

Y entonces ti

en su busca vendrias, a lo alto...

Menudo ideal para un educador: ayudar a
los jovenes en la basqueda del conocimiento
y sacar lo mejor de ellos. (Felices los que lo
logran). Y a la vez ser capaz de aprender de
ellos en las clases. Eso en filosofia, por la misma
materia, lo palpé tanto, que llegué a aprender
mucho con y de los alumnos y alumnas en las
clases.

Ojalé hubiera llegado lejos por ese camino.
Me consuela saber que los ideales humanos, por
utopicos que puedan ser, son como el horizonte:
que cuanto mas andas, mas se retira, pero que no
es hacer un camino inttil, porque al menos sirve
para avanzar.

Creo también que en la educacién uno tiene
que olvidarse de que tiene que ensefar o tiene
que conseguir resultados medibles o simplemen-
te visibles. Tampoco el sembrador recoge frutos
de todas las semillas que lanza al viento. Pero
son muchas las que germinan.

JOSE ANTONIO GALVEZ MARTIN




Son los alumnos y alumnas los que han de
decir en qué grado lo hemos conseguido o no.

Ahora, en la paz del horizonte de monta-
flas que veo cuando escribo, vuelve de nuevo
el viento del olvido que se lleva mis recuerdos
y me enfrenta una vez més al camino —sereno
ya— de la vida, cuyo fin se desdibuja y se pierde
entre el silencio y las brumas de la tarde, lleno
de la melancolia y belleza que brotan de aquel
hexametro de Virgilio: «maioresque cadunt altis
de montibus umbrae», momento que Rabindra-
naz Tagore describia asi:

«Las sombras caidas, alargando los brazos, cogian
los pies a la luz fugitivar.
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Ensefiando se aprende

PiLAR GIL BERNAD

iVibra compafiero/a!

Estis en una dedicacién alucinante. En pri-
mer lugar, “estds con personas”. Estas personas
no tienen tu bagaje cultural todavia... (en pocos
anos pueden dejarnos pequeiitos...). No tienen
nuestros recursos y ellos, a veces, emplean los
menos oportunos para conseguir sus objetivos
(contestar mal en casa o en el colegio, estudiar
menos para “castigar” a los profesores o a los pa-
dres) pero ahi esta nuestra baza: Donde no hay
amor, pon amor y recibiris amor...

Lanzate a los mas flojitos y a los mas orilla-
dos por sus companeros. Habla con cada uno y
te dirdn que estan hartos de oir “es por tu bien”,
“para el dia de manana”, “labrate tu futuro”...

ENSENANDO SE APRENDE
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En sus cabecicas no caben esas razones: Les pa-
recen aridas y ellos las tienen mas ocupadas en
el desasosiego de su pubertad (segan la edad),
en ser lideres de sus amigos o simplemente ser
aceptados por ellos, y se refugian en ganar a
una maquinita que —jhorror!- no hace mas que
quitarles el tiempo de estudiar para si e impide
dialogar y hacerse entender con profesores y pa-
dres. Vamos a hacernos con la persona dialogan-
do y poniéndonos en sus afos, porque ellos no
pueden ponerse en los nuestros.

Para ponernos en cierto modo a su nivel nos
interesaremos por sus ilusiones deportivas, sus
lideres, sus amigos, su tiempo libre... (fue muy
positiva para mi la experiencia de licenciarme
en Filologia Espafiola y Francesa durante mi do-
cencia, ya que empatizaba todavia mas con ellos
cuando habldbamos sobre nuestros estudios).

Cuando hayamos trabajado su ambiente in-
teractuando con ellos nos iremos ganando a la
persona y GANADA LA PERSONA, TENEMOS AL ALUM-
NO GANADO. Es entonces cuando tiraremos de él
hasta limites insospechados.

Entrevistate con sus padres a menudo y pide-
les que te “ayuden a ayudar a su hijo/a”. Y si fuera
posible (en mi caso he tenido esa suerte), atn es-
tando separados, porque es muy comodo decirse
entre los padres: “tu hablaste con su profesor/tutor,
asi que tu sabras”. Asi no estan haciendo ningtn fa-

PILAR GIL BERNAD




vor al hijo/a que ellos trajeron al mundo pero que
estd en nuestras manos, y necesitamos su ayuda e
ir ambos, familia y colegio en el mismo sentido.
Si sobre un caballo tiramos solo de una de las dos
“riendas”... ya suponemos que no ira hacia adelan-
te, serdn circulos viciosos los que recorra.

Que oiga individualmente y muy de vez en
cuando “confio en ti”, “sigo confiando en ti” (aun-
que le notemos flojear), porque esto va calan-
do en el alumno mas de lo que nos parece y les
levanta siempre a nivel personal. Ellos tienen
mil razones y tendencias para no tener un com-
portamiento adecuado con sus compafieros y
sus profesores, quizd por problemas familiares,
econémicos, de amigos... y no trabajan a tope,
pero si saben que estamos por y para ellos lo
agradeceran, reaccionaran y lo conseguiremos
entre todos.

Tengamos presente que siempre trabajamos
con tres niveles de rendimiento escolar en la
clase:

e Los “saper”, que casi funcionan solos...
Seguramente tienen la otra “rienda” muy
bien estructurada en su hogar. Ademas
de tener un CI alto, tienen los afectos fa-
miliares consolidados y medios suficien-
tes para ampliar cultura.

e Los “normalicos”, si atienden, entienden
y si estudian un poco mas, es decir, lo
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aconsejado por los profesores, nos sor-
prenderan en muchos casos.

e Y... ahora a bucear entre “el grupo que
cree que no puede y se esfuerza poco por
poder”. Con ellos tenemos nuestro mara-
villoso motivo de ser profesores y donde
encontraremos el feliz resultado que nos
va a sorprender positivamente al profe-
sorado, alumnos y padres. También a sus
compafieros, acostumbrados siempre a ver
a este grupo al final de los rendimientos.

Tengo escrita una experiencia pedagogica
realizada en este Colegio hace unos 30 afios y
que corrobora lo que os he relatado. Gracias a la
colaboracion y ayuda de mis compafieros profe-
sores resulto positiva en un 87% de los alumnos
implicados en “dar un bote y salir del agujero”.
Por lo general, cuando estos alumnos llegan a
“brillar” dificilmente dan un paso atras.

Como observais, me he centrado mucho en
los “flojitos” porque pienso que si les ayudamos a
igualarse con sus compaferos avanzados, no solo
ganan ellos, sino que el nivel de rendimiento de
la clase se va equilibrando y ganamos todos.

En otro orden de cosas quiero participar con
vosotros cuantisimo he recibido de los alumnos
en particular y del trabajo realizado en el Cen-
tro, en general: Esta es nuestra terapia personal,
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porque recibimos mas de lo que aportamos. Re-
cibimos mucha satisfaccion por el trabajo reali-
zado y aprendemos tanto de los alumnos... (ya
se sabe que ensefiando se aprende). También
este trabajo nos ayuda a afrontar y sobrellevar
los problemas particulares.

Quiero incidir en que los alumnos no mere-
cen vernos con “caras largas o tristes”. Al entrar
en clase nuestra preocupacion queda en segundo
plano y nos volcamos con ellos con toda natura-
lidad. Al terminar nuestro trabajo estamos con
nueva energia para retomar nuestra vida fuera
del colegio.
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En busca del sol

JEsus B. GOMEZ DIESTE

Un atardecer esperé que el sol se metiera en el mon-
te, agarré un pico diminuto y me puse a caminar
con la determinacion de cavar la montaina para sa-
car el sol y llevarmelo a la casa.

Me encontraron perdido, ya de noche. ..

—Pero, ;a donde ibas, hijo? —me pregunto
mama.

Yo enjugué mis lagrimas y mis ultimos miedos:

—En busca del sol —respondi y me arrojé en sus
brazos.

PEcHIN!

! Palabras de ANTONIO PEREZ ESCLARIN en el Teatro
Bellas Artes con motivo de ser homenajeado en el XVIII
Congreso Cientifico Escolar; http://antonioperezescla-
rin.com/antonio/
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Queridos colegas que nunca tendré:

Andrés me invita a que comparta con voso-
tros mi experiencia y mi pensamiento como do-
cente. Reconozco que siento pudor al hacerlo de
la primera (seran los que la han sufrido quienes
tienen algo que decir); y, al mismo tiempo, me
ilusiona escribir sobre el segundo. No porque en
materia educativa haya descubierto el Medite-
rraneo (despistado va el que se crea que lo hace),
sino por las ensefianzas, aportaciones e influen-
cias recibidas de tantas personas a lo largo de
mi vida. Al mirar hacia atrds me veo como una
“esponja” que se ha empapado de la sabiduria de
los que me han rodeado. Es totalmente imposi-
ble citar a todos. Por ello admito la injusticia de
la seleccion que hago al centrar este escrito en la
Historia de Figueredo, narrada por Antonio Pé-
rez Esclarin? a principios de mayo de 2001 en la
Universidad Pontificia de Comillas, en el marco
de las jornadas de “Educacion en Valores. Instru-
mento basico para el cambio social”:

2 A. Perez EScLARIN es director del Centro de For-

macion P. Joaquin. Fe y Alegria de Venezuela. El titulo
de su ponencia fue La Educacién Popular como una res-
puesta politica, ética y pedagégica para el cambio social.
La ponencia, casi en su totalidad (falta la historia de Fi-
gueredo), ha sido publicada con el titulo «La educacion
popular: una propuesta de transformacién social», en Sal
Terrae, n° 1.048, septiembre 2001.
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«No habia fiesta en el llano que no fuera alum-
brada por los dedos mégicos del arpista Figuere-
do. Sus manos acariciaban las cuerdas y brotaba
incontenible el ancho rio de su mdsica prodi-
giosa. Se la pasaba de pueblo en pueblo, sem-
brando la alegria, poniendo a galopar los pies y
los corazones de las gentes en la fiesta inacaba-
ble del joropo. El, sus mulas y su arpa. Por los
infinitos caminos del 1lano. En una mula él, en
la otra el arpa. Cubierta con un plastico negro
para soportar los interminables chaparrones del
invierno llanero. Y también cubierta con el plas-
tico negro en verano para soportar el fuego de
ese sol infinito que raja hasta las piedras. Una
tarde, tenia que cruzar un morichal espeso y alli
lo esperaron los cuatreros. Lo asaltaron, lo gol-
pearon salvajemente hasta dejarlo por muerto y
se llevaron las mulas y se llevaron el arpa. A la
mafiana siguiente, pasaron por alli unos arrieros
y encontraron al maestro Figueredo, cubierto de
moretones y de sangre. Estaba vivo, pero en muy
mal estado. Casi no podia hablar. Ante la insis-
tencia de los arrieros que le preguntaban qué
habia pasado, hizo un increible esfuerzo y logré
balbucear desde sus labios entumecidos e hin-
chados: “Me robaron las mulas”. Volvié a hun-
dirse en un silencio que dolia y, tras una larga
pausa y ante la insistencia de los arrieros que
seguian preguntando, logré6 empujar hacia sus
labios una nueva queja: “Me robaron el arpa”.
Al rato, y cuando parecia que era imposible que
pudiera decir algo mas, el maestro Figueredo se
eché a reir. Era una risa profunda y fresca que
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no pegaba en ese rostro que era una estampa del
dolor y de la cruz. Y en medio de la risa, logré
decir: “{Pero no me robaron la masical”».

La moraleja, creo, es clara. Pero quiero explici-
tarla con las palabras que utilizé el ponente: «Que
no nos roben la musica, la esperanza, los sueiios, la
ilusion. Ponemos alarmas para que no nos roben el
carro, enrejamos puertas y ventanas para que no se
nos lleven el televisor, el equipo de sonido, pero no
nos protegemos de los que nos roban la ilusion. Y es
mucho mas grave que nos roben la ilusion a que nos
roben la tarjeta de crédito. Si no tenemos esperanza
e ilusion, estamos muertos como educadores. Edu-
car no puede ser meramente un modo de ganarse
la vida, sino que tiene que ser un modo de ganar a la
vida a los demas».

Uf qué pasada. Vaya mensaje: UN MODO DE
GANAR A LA VIDA A LOS DEMAS. ;/Te cuento una
cosa tan sorprendente o mas que el mismo
mensaje? No te asustes. No escribo los guiones
de Iker Jiménez. Pero estoy convencido que el
mensaje de Pérez Esclarin vaga por los pasillos
del Colegio como un espiritu buscando mentes
y corazones. ;Por qué estoy tan seguro? Antonio
Pérez Esclarin, alias Pechin, es un oscense que
antes de marchar, en busca de su sol, a Vene-
zuela estudié bachillerato en Javier y el Preu en
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nuestro Colegio®. ;Se fue del todo? A mi, a lo
largo de 38 afios, me atrap6. Ten cuidado.

La Historia de Figueredo es una incitacion a
los educadores para que mantengamos el con-
cepto utopico de nuestra actividad. Es cierto
que nuestra tarea es compleja, que la solucién
de muchos problemas no depende s6lo de noso-
tros, pero si que nuestro hacer es fundamental.
GANAR A LA VIDA A LOS DEMAS se trabaja a través
de un proyecto “educativo razonable™, “aman-
te de la dignidad humana y no de la simple ca-
pacitacion profesional”. Frente a una educacion
basada, casi exclusivamente y con cierta fre-
cuencia, en la competitividad y en la adquisicion
de unos conocimientos para obtener un pues-
to de trabajo, defiendo una tradicion que va desde
aquella propuesta que en 1795 hiciera Kant®,

«La educacion debe preparar su terreno. Redu-
cida hoy, con demasiada frecuencia, a la distri-
bucion superficial del saber y a la consolidacion
de las divisiones sociales o de los valores de un
mundo agonizante, debe romper con sus cuadros
muertos para elaborar una formacién del hombre

3 Puedes ver su fotografia en la orla de 1960-1961
en el pasillo de Secretaria.

4 Nicoras Lorez CALERA, «Necesidad de la utopia.
Perfiles y desafios educativos al comienzo del siglo XXI»
en Jesus Maria, 150 aiios en Espaiia, Barcelona, 2000.

5 INMANUEL KANT, Proyecto para una paz perpetua,
1795.
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total, ofrecida a todos por igual, dejando a cada
uno libre frente a sus dltimas perspectivas, pero
preparado para la ciudad comtin de los hombres
equilibrados, fraternalmente preparados los unos
con los otros para el oficio de hombre»;

hasta la presentada por Jacques Delors® en su
informe sobre la educacién, resumida en cuatro
aprendizajes fundamentales, que en el transcur-
so de la vida serdn para cada persona, en cierto
sentido, los pilares de su conocimiento: aprender
a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la
comprension; aprender a hacer, para poder influir
sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos,
para participar y cooperar con los demas en todas
las actividades humanas; aprender a ser, proceso
fundamental que recoge elementos de los tres an-
teriores. Vaya sintesis de las COMPETENCIAS.

Pues bien, siendo la tarea esencial del edu-
cador “amar la dignidad humana” y propiciar
que otros también lo hagan; y al observar, con
desencanto, la lentitud (cuando no retroce-
so) de los logros obtenidos y las lagunas exis-
tentes en el respeto a la dignidad de las perso-
nas, apelar al optimismo y a la esperanza de la
utopia me parece necesario. No es una invita-
cién ingenua. El desencanto, con amargura, nos

6 Comision Internacional para la educacion del
siglo XXI. 1996.
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ensefa lo que hicimos mal o lo que no hicimos.
Pero no quiere decir que todo deba seguir asi.
Esta invitacion parte desde el convencimiento
de que el ser humano es capaz de mejorar la
realidad. Necesitamos la utopia como la vita-
mina que tonifique nuestro espiritu para que
el desencanto no sea paralizante y se convierta
en una fuente de estéril conocimiento. Utopia,
en palabras de Claudio Magris’, significa «no
rendirse a las cosas tal como son y luchar por
las cosas tal como debieran ser; saber que al
mundo, como dice un verso de Brecht, le hace
buena falta que lo cambien y lo rediman».

La Historia de Figueredo es también una invi-
tacion a la utopia para cualquier ciudadano, para
cualquier persona. Nuestros alumnos alcanzaran
la excelencia cuando sientan la pasion por el ser
humano, por la defensa de su dignidad, por la in-
terrelacion de todos ellos a través de la empatia,
la compasion, la tolerancia y la solidaridad. Es
una tarea centrada en la defensa de la paz y de la
justicia social a la vez, porque «llamar paz a una
situacion donde imperan la pobreza, la represion
y la alienacion, es una parodia del concepto de
paz»®. Entonces seran hombres totales.

7 CLAUDIO MAGRIS, «Utopia y desencanto», en Ar-
chi-piélago/40.

8 J. GALTUNG, Sobre la paz. Barcelona, Fontamara,
1985.
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Gracias a todos los que me acogisteis en
vuestros brazos cuando aparecieron mis lagri-
mas y mis miedos al no encontrar el sol.

Sed felices y que siga sonando la muisica.

Cuidadin con Pechin. Aviso.

JESUS B. GOMEZ DIESTE




Transmitir conocimientos
y valores

GEMMA MAZA INVERNON

Querida amiga:

Te envio esta carta para desearte un buen
principio de curso en este colegio, ese en el que
yo ya no ejerzo por haber llegado mi momento
de la jubilacién, y en el que he podido disfrutar
tanto, haciendo una de las cosas que mas me ha
gustado en la vida: ser maestra.

Con esta carta te quiero animar en esta nue-
va tarea que emprendes, a la vez que me gustaria
transmitirte las cosas que a mi me han valido
durante todos estos afios de docencia, para me-
jorar dia a dia mi labor y que ahora recuerdo con
tanto agrado y satisfaccion.
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En mi trabajo de clase, aparte de transmitir
todos los conocimientos de los programas del
curso, que procuraba hacerlos amenos y atrac-
tivos, intentaba siempre transmitir valores. Valo-
res que yo vivia a la vez en mi vida, ya que si no,
dificilmente podian llegar a mis alumnos.

Procuraba crear en clase un ambiente en el
que todos se sintieran importantes y necesarios
en el grupo. Les hacia sentir en todas las ocasio-
nes posibles que eran valiosos e importantes, y
que debian respetarse unos a otros. Les ayudaba
a crecer como personas ayudando a desarrollar
su potencial humano, ese que cada nifio tiene, y
que para desarrollarse es necesario un ambien-
te adecuado para ejercitarse y un profesor que
lo incentive. Me fijaba especialmente en el nifio
que necesitaba mas apoyo y animo en clase y que
por alguna circunstancia se quedaba descolgado
en ocasiones de las actividades del conjunto, o
no era bien aceptado por su caracter o actitud
en el grupo.

Intentaba ser una profesora cercana a mis
alumnos, pero no iba de colega con ellos. Los
nifios necesitan un referente en clase y es su
profesor o profesora, que les quiere y respeta,
es comprensivo/a pero que pone limites en las
cosas, que les da confianza para expresarse, pero
que tiene autoridad. Para colegas... ya tiene a
sus companeros.
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También veo importante conocer y saber
transmitir a los padres cuél es la mision del co-
legio. A veces ellos no lo tienen claro y esperan
de nosotros, los profesores, tareas que les atafien
a ellos y no pueden delegar ni exigir al colegio.
Esto ocasiona en nosotros bastante tristeza, pues
vemos como nuestro esfuerzo y dedicacion en
clase no llega a algunos padres por no tener cla-
ros estos conceptos o haberlos olvidado. Atn asi
siempre queda la satisfaccion del deber cumpli-
do y el notar el carifio que te demuestran dia a
dia los nifios de tu clase.

Te diria atn mas cosas pero me extenderia
demasiado y creo que he reflejado cosas que yo
veo importantes.

Mi intencién es ahora animarte en esta nue-
va tarea que vas a empezar deseandote que sea
tan gratificante para ti como lo fue para mi en su
momento y que me ayudoé a poner al servicio de
los demas todas mis capacidades e ilusién duran-
te todos los afios en los que estuve ejerciendo.
Como decia S. Ignacio: “En todo amary servir”.

Termino ya dando las gracias a todas las per-
sonas y compafieros que convivieron conmigo
estos afos y que me ayudaron a realizar mi tarea
con ilusién, y a los nifios que tuve la suerte de
tener en mi clase, afio tras afio, y que me hicie-
ron disfrutar en tantas ocasiones como en tantas
otras fueron preocupacion para mi. Todo ello ha
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contribuido a tener un estupendo recuerdo de
mi vida en el colegio y que me ha ayudado a ser
sin duda una persona mejor y mas completa. Te
mando un beso y mucho animo para este proxi-
mo curso.

GEMMA MAZA INVERNON




Una utopia de escuela

JAVIER MENDIALDUA LLECUE

Hace ya bastante tiempo que dejé de contar ba-
tallitas de viejo y de decir a la gente lo que tiene
que hacer. La historia que yo he vivido perte-
nece a unas circunstancias y a unas condiciones
historicas que ya no existen. Antes la sociedad se
mantenia inmutable durante periodos largos de
tiempo, de modo que el bagage experiencial
de una generacion tenia vigencia en las genera-
ciones posteriores, pero en la actualidad, cinco,
diez afios pueden cambiar totalmente el escena-
rio de algunas realidades. Por este motivo decidi
no escribir esta carta, pero pensé que si existe
un espiritu que es posible transmitir y es lo que
me propongo. Considero que son las actitudes
vitales que adoptan las personas en el esfuerzo
por llegar a la madurez.
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Al comienzo de mi vida como educador, en
otro colegio, me impactdé profundamente una
pintada que nos hicieron en la pared de entrada
del centro que decia: “Aqui yacen las mentes de
cientos de nifios”. No estaba dispuesto a partici-
par en tan macabro trabajo. Esto me hizo pensar,
analizar, discutir con otras personas también de-
dicadas a la ensefianza que trataban de cambiar
el modelo educativo para adaptarlo a los tiem-
pos que corrian (1977). Se trataba de cambiar la
escuela tradicional por otro modelo de escuela
mas apropiado a los tiempos que corrian.

En qué consiste el cementerio. La escuela
como cementerio de mentes significa que trans-
mite los conocimientos cientificos y culturales
sin ningan anélisis sobre su vigencia en la actua-
lidad. La ciencia es algo vivo que continuamente
esta produciendo nuevos descubrimientos, algu-
nos tan fundamentales que obligan a replan-
tearse explicaciones anteriores de fendmenos de
la naturaleza. También la cultura estd en con-
tinuo desarrollo, es cierto que guarda todos los
logros de la sociedad en épocas pasadas pero
debe hacer un discernimiento para abandonar
lo que ya no estd vivo y ha sido sustituido por
otras innovaciones mas acordes con los tiempos
actuales. La escuela debe ser critica, debe ense-
fiar a analizar y valorar. La escuela es cementerio
cuando se limita a ensefiar lo de toda la vida, lo
de siempre, y no abre ventanas al exterior, no se
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hace eco de lo que ocurre en la calle, no permite
experimentar nuevos caminos.

Para escapar de este agujero, en el que cual-
quiera que pretenda dedicarse a la ensefianza
puede caer facilmente, es necesario construir
una utopia de escuela: Marcarse un objetivo por
el que merezca la pena luchar y por el que me-
rezca la pena dedicar la vida. Esta utopia debe
estar construida a partir del concepto de perso-
na que uno tiene para si y para los demas. Cuéles
son los valores primordiales que uno quiere al-
canzar para decir que la vida tiene sentido. Tam-
bién hay que mirar a la realidad que nos rodea y
observar las tendencias que se intuyen en la so-
ciedad que pueden ir marcando cuél va a ser su
futuro. Compartir estas visiones con los compa-
fieros que trabajan en la misma tarea y construir
con este material una utopia comtan que mar-
que el camino hacia dénde dirigirse. Este trabajo
debe realizarlo cada generacion puesto que las
utopias pasadas fueron utiles para otros tiempos
y circunstancias que ya no existen. Se podra he-
redar el espiritu con el que fueron llevadas a la
practica pero la mayor parte de su concrecion
estard ya obsoleta. Por esto no vale la pena dar
consejos de lo que yo hacia cuando daba clases.

Otro aspecto que todo educador debe tener
en cuenta es el del curriculum oculto. Tiene que
ver con la coherencia entre las actitudes propias
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y los valores que se predican. Esta en juego la
verdad de los mensajes que se proponen o acep-
tar la hipocresia como una forma de vida. Para
no caer en esta trampa es necesario tener una
practica continua de reflexion y analisis critico
sobre las propias actitudes y llegar a descubrir
los verdaderos motivos por los que cada uno ac-
tta. Es importante descubrir la parcialidad o im-
parcialidad con la que se administra la justicia en
la cantidad de conflictos que surgen en la clase
a lo largo de todo un curso. El alumnado es muy
sensible a la acepcion de personas. En esta linea
se debe tener especial cuidado en la politica de
premios y sanciones que se establecen. Deben
ser aplicados con imparcialidad. Lo mismo que
hay que ser muy cuidadoso en la atencién dedi-
cada a cada persona en particular. El alumnado
con mas problemas y dificiles son los que real-
mente forjan y hacen crecer a un educador y por
tanto merece la pena dedicarles més atencion.

Por dltimo, todo educador debe tener en
cuenta que la tarea de educar no la realiza él
solo sino acompafiado de un equipo de profeso-
res. El es un elemento mas de todos los que con-
forman la escuela. Es dificil formar un equipo de
profesores, pero debe ser una tarea que se vaya
haciendo con el tiempo, posibilitando tiempos
para intercambiar opiniones y utopias educati-
vas y conseguir unificar posturas y consensos en
los valores primordiales de la escuela.
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Como este escrito tiene caricter de carta
dirigida a otros educadores que comienzan su
vida laboral, quiero dar fe de que a lo largo de
los afos dedicados a la educacién me he encon-
trado con otros muchos companeros entusias-
mados con su trabajo que han sabido disfrutar
en el dia a dia con el roce de los problemas
planteados por su alumnado.

Un saludo.
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Mi guia pedagdgica

MARIA VIcTORIA NECOCHEA SANCHO

Querido/a compafero/a:

Me gustaria que lo que vas a leer lo consideraras
como si tuviéramos una distentida conversacion.

Trabajé en el colegio del Salvador durante
42 afios. Me jubilé el curso 2010-2011. Desde
el principio me senti una persona privilegiada.
El colegio tenia mucho prestigio y yo gran ilu-
sion de ejercer como docente en el mismo. Tra-
bajabamos pocas profesoras. El resto era pro-
fesorado seglar masculino y bastantes padres
jesuitas dedicados a la docencia y a ejercer en
cargos directivos del colegio.

Recuerdo muy positivamente el carifio con
el que se me integr6 en el ambiente del cole-
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gio. La relacion con los padres jesuitas y con mis
compaieros era de respeto mutuo y a la vez de
gran conflanza y familiaridad. Esto me hizo re-
flexionar y valorar lo importante que es tener en
tu lugar de trabajo una buena relacion laboral y
humana.

Ejerci en Segundo Ciclo de Primaria. Los
cursos fueron pasando y el contacto con los
alumnos de las distintas promociones fue muy
enriquecedor. Los dltimos cursos parecia que
iban a resultar algo mas dificiles. Llevaba mu-
chos afos trabajando, mis compafieros se iban
jubilando..., pero no fue asi. Tuve la gran suer-
te de trabajar con comparfieros/as jovenes como
tl, que se mostraron cercanos y afectuosos y me
transmitieron muchos valores; fue el gran colo-
fon a toda la vida profesional en el colegio, de la
que guardo un extraordinario recuerdo.

EDUCAR a un nifio o nifia es mucho mas que
hacer comprender algo que no se sabe; es ha-
cer una persona mejor, méas duefia de si y de
sus actos. La tarea del educador o educadora es
aplicar la imaginacion, el tacto y la inteligencia
para que la persona a educar se sienta motiva-
da, impulsada a dar lo mejor de si, convirtién-
dose en persona responsable.

La educacién tiene éxito desde la cercania, el
carifio, la confianza, el respeto, la comprension,
el dialogo...

MARIA VICTORIA NECOCHEA SANCHO




EL PROFESOR, LA PROFESORA es un medio para
orientar, conducir a alguien desde su realidad y
desde sus carencias y limitaciones hacia una su-
peracion de las mismas y aprovechamiento de las
nuevas posibilidades. El profesor debe ser cons-
tante, paciente y sobre todo una persona con vo-
cacion y con deseo de transmitir valores y alen-
tar lo mas valioso y positivo en cada uno de los
alumnos.

Toda intervencion pedagdgica debemos orien-
tarla a despertar y potenciar en el alumno una
actitud de cooperaciéon. Quisiera comentarte
algunos puntos que considero importantes en
la educacién y que a mi me sirvieron de guia
pedagogica.

EDUCAR EN VALORES:

No hay educacién humana sin educacién mo-
ral, sin formacion en valores. Es muy importante
ensefar a dar valor a algunas conductas y com-
portamientos; les ayuda a ser personas integras y
capaces de convivir mejor con los demas.

Debemos ser coherentes con los valores y
creencias que pretendemos inculcar. Se aprende
el lenguaje y se aprenden e imitan los sentimien-
tos y las conductas. Si entienden los valores y los
manifiestan en acciones, conseguiremos habitos
positivos.
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Actividad: memorizar y comprender mensa-
jes. Ejemplo “La tolerancia es la madre de la paz”
(Agenda Escolar Ignaciana).

(GANARSE LA CONFIANZA DE LOS ALUMNOS:

Si conectamos emocionalmente con los nifios,
transmitiremos mejor nuestros mensajes y los
comprenderan mejor.

Puedes potenciar esta confianza:

e Mostrandote afectuoso.
e Adaptindote a cada alumno.

e Procurando que aprendan de manera di-
vertida.

e Valorando lo positivo.

e FEvitando idealizar. Los niflos necesitan
un profesor fuerte pero humano: nos
sienten mas imitables.

e Manifestando que confias en ellos.

Actividad: memorizar y exponer adivinanzas,
refranes, chistes.

LA EMPATIA:

Es necesario que los alumnos se sientan com-
prendidos.

Hay que ensefarles a compartir las ilusiones
de sus compafieros.
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Cuando estan tristes, enfadados, nuestro
primer impulso es minimizar sus problemas y
consolarles, quitindoles importancia. Interpre-
tan nuestra actitud como falta de interés y se
sienten incomprendidos. Debemos solidarizar-
nos con sus sentimientos: “te entiendo, me hago
cargo de lo que sientes...”. Esta actitud les llevara
a sentirse fuertes.

No podemos ser empaticos con conductas
inadecuadas o reprobables.

Actividad: los alumnos preparan informa-
cién sobre temas de su interés o sobre el lugar
de un viaje que va a hacer algiin compafero/a y
la exponen ante los demas.

DISCIPLINA:

En el sistema educativo no podemos eludir la
disciplina. Mediante las normas se ensefia y
transmite actitudes y valores. Es imprescindible
que el profesor se convierta en el mejor ejemplo
a imitar.

Para que la disciplina pueda mantenerse de
una forma continuada es necesario:

e Aplicar limites claros y concretos.

e Las reglas deben tener un sentido y un
valor que las haga consistentes. Ejemplo:
ordena tu pupitre, “encontraras mejor tus
libros”.
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e Exigir que mantengan los comportamien-
tos de respeto, buenas maneras y lenguaje
cuidado.

MOTIVACION:

Valorar mucho el esfuerzo. Esfuerzo + tiempo=
resultados.

Se refuerza la motivacién:

e Reconociendo los progresos.

e Utilizando losincentivos y reconocimien-
tos inmediatamente a las conductas.

e Facilitando el aprendizaje con tus pro-
pias reglas mnemotécnicas 6 “trucos”. Por
ejemplo, en ortografia: ayer sin h, “ayer
perdimos la h”.

e Destacando lo positivo y beneficioso de
los cambios en otras personas, conocien-
do las estrategias que emplearon y los
sentimientos de alegria que experimen-
taron tras conseguir sus metas a pesar de
sus dificultades.

AUTOESTIMA:

Los alumnos deben gozar de un buen nivel de
autoestima. La autoestima se consigue teniendo
seguridad en si mismo, superando el miedo al
fracaso. Este se consigue vencer superando las
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dificultades y éstas desaparecen practicando y
repitiendo ejercicios.

Es muy importante fomentar la creativi-
dad. La creatividad construye la autoestima. Al
proporcionar a los nifios recursos creativos, se
estimula la individualidad y el desarrollo de la
comunicacion. Permitir a los nifios que expresen
sus emociones es parte de la estrategia para fo-
mentar la creatividad.

Qué hacer para potenciar la autoestima de
los alumnos:

e Demostrar que les aceptas con sus caren-
cias y debilidades.

e Hacer que se sientan importantes por
algo o para alguien.

e Citar cualidades y valores que tengan.

e Ayudar a desarrollar las habilidades que
mas precisen.

Actividad: representar el contenido de la lec-
tura de un texto o historia en un dibujo.

LA RESPONSABILIDAD:

Resulta fundamental ofrecer nuestra colabora-
cién y experiencia, al tiempo que mostramos fir-
meza en la necesidad de que se responsabilicen
de sus actos.
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Destacar algo positivo del educando nos servi-
r4 como punto de apoyo para que tome interés.

Cuando un nifio/a se siente con poca fuerza
de voluntad, sin autodisciplina, nada le parece
mas motivador que escuchar de labios de su
profesor frases de comprension y cercania: “a tu
edad me pasaba lo mismo... por eso me va a ser
mas facil ayudarte”. La respuesta casi siempre es
positiva. Le motiva conocer nuestra superacién.

Es importante saber esperar, demostrar con-
fianza en sus actos. Debemos contar con los fa-
llos. De los fallos se aprende.

Podemos ayudar a ser independiente y res-
ponsable:

e Compartiendo tareas de responsabilidad.

e Ofreciendo alternativas a elegir que fo-
menten su implicacion y toma de deci-
siones de manera responsable.

e Haciéndole saber que todos hemos podi-
do corregirnos y cambiar.

No le tuteles constantemente vy felicitale por
ser cada vez maés autonomo.

DISCUSIONES-PELEAS ENTRE ALUMNOS:

El profesor/a debe ensefar a los alumnos a per-
donar, a no hacer un drama por todo, a ponerse
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en el lugar del otro; éstos deben ser sus referen-
tes para encontrar un entendimiento.

Intervendremos en las peleas que provoquen
un dafio fisico o un dafio psicoldgico y en los de-
mas casos les motivaremos a que entre ellos apren-
dan a solucionar sus propios conflictos.

Dejaremos claro que respetamos y defen-
demos a la persona y que condenamos sélo su
accion inadecuada.

Cuando emitamos juicios sobre el compor-
tamiento de los nifios, deberemos basarnos en la
intencion y no en el resultado de los actos.

Evitaremos los castigos por su ineficacia. Exis-
ten mejores alternativas. La palabra “castigo” ya
tiene connotaciones desmotivadoras. El fin del in-
tento de corregir una conducta no debe ser solo
impedir que el nifio haga lo que es incorrecto,
sino que reflexione sobre su responsabilidad.

Las sanciones debemos considerarlas siem-
pre con respuesta educativa. Ejemplo: copiar la
ortografia para memorizarla.

Los castigos los podemos sustituir por:

e Informacion de las consecuencias negati-
vas que padeceran por reincidir en con-
ductas negativas.

e Muestras de apoyo para encontrar solu-
ciones eficaces.
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e El gjercicio de, en ocasiones, dejar que las
consecuencias de su falta de responsabi-
lidad le ensefien y aprenda de ellas.

ENTREVISTAS CON PADRES:

Es importante saber escuchar, evitar interrumpir
y respetar sus opiniones.

Exquisito cuidado en lo que decimos y en cémo
lo decimos. Provocara colaboracion o rechazo.

Se gana el respeto con argumentos y saber
estar.

Colaboracion padres-profesores. Debemos
conseguir un entendimiento y una unidad de
criterios, para que los hijos-alumnos sepan a qué
atenerse.

Si en la conversacion se percibe “enfrenta-
miento”:

e Procura contemplar la situacién desde la
perspectiva de los padres, poniéndote en
su lugar.

e Recuerda que ambos os encontrais en el
mismo equipo y que lo més inteligente es
apoyarse y llegar a acuerdos, desde el mutuo
respeto y cediendo algo por ambas partes.

Gracias por escucharme. Espero no haberte
cansado mucho. “A nuestra edad” ya empezamos
a disfrutar recordando los buenos tiempos...
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41 anos dando vida

M? CARMEN PARDOS BAuLUZ

Querido profesor/a que empiezas tu nueva tarea
educativa:

Te escribo esta carta para contarte lo que
han sido mis 41 afios en el colegio, que ahora es
el tuyo.

Comencé a trabajar muy joven, con mucha
ilusion y muy poca experiencia.

En aquellos afios, se vivia con disciplina en
las familias y en el colegio. Por eso no me fue di-
ficil comenzar mi tarea educativa con resultados
positivos pues tenia a mi favor que los padres se
fiaban y apoyaban al profesor.

Como profesora de Primaria, estuve siem-
pre en el Primer Ciclo solo con nifios porque
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en aquellos afios la educacion no era mixta. Mi
colegio era de chicos. Las clases eran muy nu-
merosas, las listas eran de 40 alumnos y a veces
alguno mas.

El primer dia de curso siempre es impor-
tante para los alumnos pero también para el
profesor. Los nifios venian nerviosos y con un
poco de miedo a lo desconocido; sélo tenian 6
afios y todos venian de un colegio més pequefio
y familiar.

Si un nifio viene feliz al colegio, aprende
siempre. Por eso mi objetivo principal era con-
seguir que los nifios asistieran contentos a clase.

Cuando entraba por la puerta del colegio me
olvidaba de todo lo que no fuera mi trabajo y
empezaba el dia con una pagina en blanco. No
se puede llevar encima preocupaciones.

Si te parece, voy a empezar por contarte
como fue mi relaciéon con los nifios y nifias por-
que, a partir del afio 1981, el colegio de Jesuitas
se fusion6 con el colegio de Jestis-Maria que era
de nifias y a partir de ese afio fue mixto.

En Primero, a principio de curso, los nifios
son como de Infantil y hay que tener mucha
paciencia. A esa edad hay que ensefarles todo
y acompanarles en cada momento hasta que lo
sepan hacer solos: Cémo sentarse bien con la es-
palda apoyada en el respaldo, cémo coger bien
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el lapiz, como ordenar el pupitre, distinguir los
diferentes libros de texto...

En este nivel, se trabaja la expresion oral y el
vocabulario mucho més que la escritura porque
no sabian escribir. En primero una de las cosas
mas importantes es ensefarles a leer y a escribir.

Los observaba porque es el primer paso para
conocerlos. Cuando me encontraba frente a
ellos, iba descubriendo cémo era cada uno; los
habia timidos, revoltosos y movidos, y de vez en
cuando habia que llamarles la atencion.

Pero los que verdaderamente me interesa-
ban eran esos nifios y nifias que, por lo general,
no llaman la atencién por nada y suelen pasar
desapercibidos. Son los llamados nifios grises.

La relaciéon entre ellos va haciéndose cada
vez mas familiar y comienzan las amistades, for-
mandose los grupos de amigos. Pero siempre hay
alguno de ellos que suele estar solo por el recreo
dando vueltas, observando a los demis como
juegan al fatbol y sin participar en nada. A veces
era cuestion de tiempo adaptarse a los demais.
Pero no todos lo hacian al mismo tiempo; por
eso, procuraba que los demas nifios fueran invi-
tandolos a sus juegos.

Mis clases las hacia muy participativas; me
gustaba que los nifios hablaran respetando su
turno, porque todos tenian cosas importantes
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que decir. Me daba cuenta de que no todos ha-
blaban por igual y alguno estaba siempre en
silencio y mirando timidamente.

Escribia en mi cuaderno lo que habia obser-
vado de los nifios durante todo el dia. Asi me
formaba una idea de cada uno de mis alumnos.

Conforme iban pasando los dias, se iban
adaptando poco a poco al colegio y a mi.

Los sitios de los pupitres no eran siempre
los mismos; los cambiaba con mucha frecuen-
cia para que todos se conocieran, se hicieran
amigos y se ayudaran unos a otros. Cuando de-
tectaba algiin problema entre ellos, lo solucio-
nibamos dialogando y dando cada uno su ver-
sion. Les explicaba la diferencia que hay entre
amigos y compaferos. El amigo se elige libre-
mente y el compaiiero es el que te encuentras
por ir a la misma clase.

Con frecuencia hablaba con ellos personal-
mente y cuando notaba que alguno estaba triste
0 nervioso y tenia algtin problema con el trabajo,
llamaba por teléfono a los padres para comuni-
carles lo que habia observado. Y siempre se so-
lucionaba. Los padres lo agradecian. Es impor-
tante que los nifios vean que los profesores y sus
padres van en la misma linea de educacion.

Para que aprendieran con mas ilusion, hacia-
mos concursos de calculo mental, de preguntas
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de Conocimiento del Medio, de lo que fuera, y
al final habia premios de la caja de las sorpresas.

Una de las cosas que hacia era premiar y va-
lorar las actitudes que queria que hubiera en mi
clase. Por ejemplo: trabajar en silencio, terminar
los trabajos con orden y limpieza...

En segundo de Primaria se ven los resultados
de todo el esfuerzo y el trabajo.

Yo pienso que cuando un nifio viene conten-
to al colegio y esta relajado, se encuentra en con-
diciones de aprender todo lo que se le ensefie y
el interés por aprender aumenta.

Con los padres de mis alumnos, siempre he
tenido una relacion muy estrecha de comuni-
cacion. Me sentia con libertad de llamarles por
teléfono si tenia algan problemilla con sus hijos
y me parecia muy bien que ellos hicieran lo mis-
mo. Nos ayuddbamos mutuamente y siempre
salia beneficiado el nifio.

Después de tantos afios, cuando me encuen-
tro con algunos de los padres por la calle, me sa-
ludan muy carifiosos, y eso se agradece mucho.

Es muy importante llevarse bien con los
compaieros y tratar de evitar discusiones intti-
les que no llevan a ninguna parte. Una de las
actividades del profesor, que para mi tiene mas
importancia, es trabajar bien en equipo. A veces
es dificil cuando piensas que lo tuyo es lo mejor
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y tienes que ceder con humildad y elegir lo que
quiere la mayoria de tus compaifieros. El trabajo
no hay que llevarlo a la vida personal y pensad
que lo mas importante es lo que sea mejor para
nuestros alumnos y no para nosotros.

Cuando era mi cumpleafios, me gustaba ce-
lebrarlo con mis compafieros. De vez en cuando
es muy agradable cortar con la rutina del trabajo
y reunirnos a comer fuera del colegio para char-
lar y divertirnos juntos.

El colegio se ha preocupado de nuestra bue-
na formacién y nos ha proporcionado muchos
cursos para mejorar nuestra vida laboral y espi-
ritual. Pienso que esto es un regalo que hay que
aprovechar y agradecer al colegio.

Aunque me ha sido dificil resumir tantas ex-
periencias vividas a lo largo de los afios, espero
que alguna de ellas te resulte provechosa. Con
eso, me doy por satisfecha.

Te deseo que aproveches todo lo que el co-
legio te pueda proporcionar para tu formacién y
que seas lo feliz que he sido yo en él.

iHasta siempre compafero/a!
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Construir

EDUARDO SERON PUERTOLAS SJ

Querido amigo o amiga, Profesor o Profesora del
Colegio del Salvador:

Antes de comenzar la carta, me presento con
algo de mi pequefia historia: soy antiguo alumno
de ese querido Colegio, lo cual implica carifio
acumulado, y he estado 6 afios en el Colegio al
terminar el siglo pasado y comenzar el presente.
Tengo, pues, un cierto conocimiento del Colegio
y procuro seguir y estar enterado de sus cosas.

Me gustaria recordarte, para comenzar, de
donde venimos, buscando un punto de partida.
Venimos de una historia de siglos, de un trabajo
reconocido a lo largo del tiempo, que sin duda
ha tenido alternancias de tiempos mejores y de
otros no tan buenos. Lo bueno de esta historia es
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que, cuando los tiempos no han sido tan buenos,
siempre nos hemos sentido motivados para vol-
ver a recuperar los mejores momentos. Este es
siempre un trabajo necesario, aunque nos cuesta
siempre volver a empezar.

Venimos también de una historia en la que
en otros tiempos los profesores eran casi todos
jesuitas, y estamos pasando a otra historia, en
la que entras ta, en la que la mayor parte sois
laicos. Pasamos de un Colegio jesuita a un Co-
legio de espiritualidad ignaciana, que quiere
ofrecer unas actitudes y unos valores educati-
vos. En esta historia te has metido y en ella es-
tas, como otros estuvieron metidos en historias
parecidas.

Si hablo de “un joven profesor” estoy supo-
niendo que te has incorporado hace poco tiem-
po a esta bonita tarea educativa, y que has lle-
gado a ella con todos tus planes y tus deseos, y
es posible que también con algunas limitaciones,
que las tenemos todos. Entras en una gran es-
tructura, lo que tiene muchas ventajas y algunos
inconvenientes. La estructura puede ser muchas
veces un apoyo y lo es; otras veces te puede
crear dificultades. Es conveniente que lo sepas
y lo admitas asi desde el principio, para buscar
luego las soluciones necesarias.

Te insisto amistosamente en que mantengas
siempre tus ilusiones actuales y tus mejores de-
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seos; hay gente que envejece demasiado pron-
to, mientras que hay Profesores que mantienen
siempre su juventud de corazén. Da gusto en-
contrérselos y tratar con ellos, siempre dispues-
tos a lo que sea. De ellos conservamos todos los
mejores recuerdos.

Aptuntate a la formacion necesaria: la estruc-
tura te la va a facilitar; y aptantate también a las
renovaciones necesarias, que son mas bien obra
de todos los componentes del Claustro. La ru-
tina y la inercia son més comodas y todos te-
nemos la tentacién constante de caer en ellas;
pero la tarea educativa nos pide renovacién y
prontitud. Aporta lo que puedas, en tu puesto
concreto, inete a los que miran hacia el futuro
y que tienen tus mismos deseos e ilusiones. Del
carro tenemos que tirar todos.

No te hagas viejo antes de tiempo. Es verdad
que el trabajo educativo hoy es mas dificil que
en otros tiempos. Siempre ha sido un reto. Los
tiempos actuales son tiempos de mucha siem-
bra y de siega pequenia y diferida, pero hay que
aceptarlos como son. La tarea educativa es una
tarea hermosa y positiva, pero para gente voca-
cionada como ta. Y no todo tiempo pasado fue
mejor; el tiempo mejor es el que construimos
entre todos. Me gusta mucho este verbo “cons-
truir’. Lo utiliza mucho san Pablo en las Cartas
que escribe a las primeras comunidades cristia-
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nas, donde recomienda siempre y a cada uno “lo
que construye”, o dice “que todo sea constructi-
vo” u otros textos parecidos. Lo opuesto a cons-
truir es destruir.

En mi experiencia en varios colegios he vi-
vido situaciones diferentes, a las que antes me
referia: Colegios y tiempos con muchos jesuitas
y colegios con pocos. Al final, me quedo con una
idea: educa el equipo (que es algo mas que el
grupo), y educa sobre todo la “comunidad edu-
cativa”, que de verdad es una utopia, pero sobre
la que volvemos una y otra vez para hacer lo
posible para acercarnos a esta utopia. Es verdad
(siempre lo ha sido) que hay profesores que son
muy buenos educadores; pero es mas verdad
que, en un ambiente bastante desestructurado y
bastante desconcertante como es el actual, edu-
ca sobre todo el equipo que quiere ser comuni-
dad. Dicha comunidad no se consigue facilmen-
te, ni de una vez para siempre, sino que hay que
volver una y otra vez e insistir para avanzar poco
a poco. A la comunidad y al equipo hay que de-
dicarles tiempo y humor. Recibimos muchas co-
sas de ella, pero también tenemos que aportar y
hacerla mejor.

Formas parte no solamente de una estruc-
tura educadora, sino también de un Colegio de
espiritualidad ignaciana. En el Colegio (apelo
a mis muchos recuerdos) se educa en todos los
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campos: el pedagogico, el de los valores y ac-
titudes, y en el mas concreto de la espirituali-
dad o la pastoral, que es mas dificil, pero que
también es trabajo de todos, aunque los acen-
tos puedan ser diferentes en unos y en otros
segln sus tareas y funciones. Desde mis afios,
que ya van siendo muchos, me permitiras que
te diga una palabra (no la llames consejo, por
favor, sino experiencia) que te concreto en tres
cosas que saco de los Ejercicios de san Ignacio,
es decir de la esencia de lo que solemos lla-
mar “espiritualidad ignaciana”. Tendras que ver
cémo te vas metiendo en este campo, pues se te
van a ofrecer muchas ocasiones y experiencias
para hacerlo:

e Procura transmitir a tus alumnos una
mirada constructiva y misericordiosa
sobre el mundo, no de quejas ni lamen-
taciones. Es muy facil refugiarse en la
queja... Comienza por tener una mirada
optimista y constructiva, mas alla de las
pequedieces y dificultades del momento
concreto. Los alumnos son lo mas im-
portante del Colegio.

e Mira a ver si puedes llevarlos a crecer en
el “conocimiento interno de Cristo”, que
lo repite san Ignacio en todos los diversos
pasajes del Evangelio. Claro que primero
tendras que crecer tG mismo.
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® Y quédate también con la peticion final
de los Ejercicios: “en todo amar y servir”,
dos verbos que tendras que ir viviendo ta
mismo unidos y que asi podras transmitir
a los demas.

No todo lo anterior es facil. Siempre ten-
dris la tentacion de ser un educador “light”,
que se manifestard en la falta de coherencia
entre tu fe y tu vida, o en la consideracion de
tu trabajo como un trabajo més y no una vo-
cacién, o en considerar que el Colegio puede
ser una buena empresa de servicios, y otras
muchas cosas que se pueden decir que, en de-
finitiva, son diversas formas de “tirar la toalla”.
Pero ta quieres ser un educador nato, y eso
requiere trabajo y preparacion.

Si esta carta te resulta demasiado llena de
recomendaciones (vocacion, formaciéon, comuni-
dad, espiritualidad...), hazte tu propia sintesis y
tu resumen, que es lo que te vale. Quédate con
alguna cosa que te pueda ayudar. Tal vez, del mis-
mo modo que te insinuaba comenzar con una
pregunta como punto de partida, “;de dénde veni-
mos?”, igualmente podemos llegar a una pregunta
final: “;a donde vamos?”. Y como respuesta vali-
da a esta pregunta me sirve la frase del P. Pedro
Arrupe (cuyo nombre lleva la calle del Colegio),
que fue el Superior General de los jesuitas desde
1965 a 1983, quien resumio todo lo anterior en
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una frase: “Ser hombres para los demas”; y, en tu
tarea educativa, intentar “hacer hombres para los
demas”.

Te deseo todo lo anterior, aunque tengas
que conseguirlo poco a poco. Otros muchos lo
han conseguido: ;por qué ttt no? Un abrazo de
educador a educador o educadora.
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Los puntos cardinales

INMACULADA TUSET (GARIN RIM

Querido/a educador/a del Colegio del Salvador:

Lo primero que quiero expresarte es por qué
no me dirijo a ti como “profesor o profesora”,
sino como “EDUCADOR O EDUCADORA”. Sencilla-
mente porque tu tarea va mas alla de “ensefiar”,
se trata de “educar” = orientar cémo caminar por
la vida. Vas a ser para tus alumnos y alumnas
un compafiero de camino. No eres un “colega”,
sino una persona que acompana, orienta, invita,
muestra valores... Por supuesto también ensefia
materias, pensamiento, da herramientas y cono-
cimientos (y cuanto mas amplios y completos
mejor). Pero sobre todo acompaia el crecimien-
to de las personas que se te confian. Esto supone
llevar a cabo una mision. Y en el Colegio al que
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te incorporas esta mision es la de Jests de Na-
zaret: Anunciar la Buena noticia del Evangelio y
hacerlo con la palabra y con la vida. No camina-
ras solo. Lo hards en un grupo de personas que
tendran como tt el mismo objetivo y podréis
compartir deseos, esfuerzos, ilusiones y tareas.

Yo he vivido mi vocacion de educadora en
ese Colegio, cuando se llamaba “Jestis-Maria — El
Salvador”, compartiendo las dos Congregaciones
—Compaiiia de Jests y Jestis-Maria— un proyecto
de Iglesia, aunando carismas (dones recibidos)
y aportando cada uno, desde nuestra opcioén e
identidad, con muchos seglares comprometidos
juntamente con nosotros. Te aseguro que he sido
muy feliz. Esto no quita malos ratos, pero si los
llena de sentido.

Te aporto unas lineas que escribi para prolo-
gar un libro: “Educar: exigencia y pasion. Desafios
para educadores cristianos” que recoge palabras y
orientaciones de Jorge M. Bergoglio, Papa Francis-
co, cuando era Arzobispo de Buenos Aires. Espero
que te ayuden y que te animen a leer el libro.

Te deseo una bonita experiencia que marque
una etapa de tu vida. Con todo carifio.

P.S.: Del prologo al libro Educar: exigencia y
pasion. Desafios para educadores cristianos.

Los textos, que tienen toda vigencia hoy, re-
cogen nuestras preocupaciones, nuestros suefios,
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las situaciones concretas del momento que vivi-
mos. Bergoglio nos dira: «Los educadores cristianos
somos testigos en el tiempo de la posmodernidad,
insertos en una transicion que alguien bien podria
calificar como “cultura del naufragio” ... en dicha
situacion tenemos parte activa: “ser naufragos”. El
naufrago, siempre esta solo con su propio ser y su
propia historia: ésta es su mayor riqueza». Nuestro
ser de educadores cristianos; nuestra historia, la
de las Instituciones a las que pertenecemos o en
las que compartimos mision y trabajo, son nuestra
riqueza. Ser e historia, tienen que darnos vigor y
capacidad de relectura creativa de nuestros funda-
dores. «<Hacer memoria en el sentido biblico, va mas
alla del mero agradecimiento por todo lo recibido;
quiere ensefiarnos a tener mas amor; quiere confir-
marnos en el camino emprendido». «Pidamos, pues,
la gracia de recuperar la memoria. .. es despertarnos
para percibir con mas fuerza la Palabra de Dios».
«La memoria de los pueblos no es una computadora,
sino un corazén». Reencontrarnos con los origenes,
los deseos, las intuiciones pedagogicas de nuestras
raices y saberlas injertar en nuestro contexto, es
algo importante en este momento, sobre todo,
porque hemos de variar nuestras herramientas
educativas, y mantener nuestros valores.

Desde esta imagen del naufrago, podemos
considerar el libro como la brajula que orienta
el camino, con cuatro puntos cardinales, que se
van repitiendo a lo largo del texto:
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Norte: Jesucristo. Base y fundamento de nues-
tra IDENTIDAD. Sabiduria de Dios encarnado, nuestro
cimiento y nuestro Maestro. A El debemos referir
nuestro quehacer. Anunciar a Jests y su Evangelio.
Reforzar la fe, celebrar la fe, vivirla comprometida-
mente en la Iglesia, con la Iglesia, y con toda perso-
na de buena voluntad.

Sur: AL SERVICIO DE LA PERSONA, de toda per-
sona, con especial carifio por los més pobres
y débiles. Para dignificarla y darle sentido a su
vida. Nos ayuda a descubrir una verdadera an-
tropologia. De este modo la nifiez y la juventud
a la que servimos podran ser generadores de una
nueva humanidad.

Este: EN COMUNIDAD EDUCATIVA. Es decir, en
grupo, como un cuerpo. Complementindonos:
familia, escuela, parroquia, asociaciones ciuda-
danas... «Una Comunidad Educativa es una pe-
queiia Iglesia, mayor que la familia y menor que la
Iglesia diocesana. En ella se vive y se con-vive. En
ella peregrinamos, como hijos y hermanos, hacia la
eternidady». «Estamos invitados a tejer una cultu-
ra de comunion». «Ser testigos veraces de lo que se
cree y de lo que se ama y vivirlo en fraternidad. ..
intentando ser reflejo, no de nuestras opacidades,
sino de la pALABRA de OTRO». Esto nos habla de
comprension, capacidad de escucha y dialogo,
buisqueda conjunta, sentido de equipo, capaci-
dad de liderazgo... «Ayudemos a generar lazos y
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vinculos con personas, ideas y lugares, porque se
crece alimentando pertenencias.

QOeste: CON CREATIVIDAD, AUDACIA y siendo
portadores de ESPERANZA. Sabiéndonos peregri-
nos y sembradores. Desprendidos de nuestra
persona y de nuestro éxito. No importa la cose-
cha, importa la siembra. Sin cansarnos de buscar
y discernir lo més adecuado a la realidad social
en la que vivimos, y a la nifiez y juventud a la
que servimos. Con actitudes de humildad, man-
sedumbre, tolerancia, apertura y creatividad en
nuestra mente y en nuestras metodologias, sin
miedo, con capacidad de lucha y de sufrimiento.
«Ser reflejo de la esperanza cristiana, de afrontar
la realidad con verdadero espiritu pascual». No
olvidemos que no hay nacimiento sin dolores
de parto, ni espiga si el grano de trigo no cae
en tierra, se rompe y muere. Pero todo esto, lo
viviremos si verdaderamente en nuestra persona
y en nuestra tarea, escogemos la VIDA.

Las palabras que nos ofrece Jorge Mario Ber-
goglio, el Papa Francisco, son verdaderas luces
para poder explorar estas cuatro coordenadas
de la brajula, inseparables entre si, complemen-
tarias y necesarias, para ir marcando la ruta en
nuestro quehacer cotidiano. Nos ayudarin a
ACOMPANAR el crecimiento y la orientacién de las
personas que se nos han confiado. Esto es EDU-
CAR: ACOMPANAR LA VIDA.
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